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I. Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni
se do projektu MAP?

Hlavnim impulsem Utadu MC Praha 20, jakoZto nositele projektu, k zapojeni do projektu
MAP byla moznost systémového zkvalitnéni vzdélavani v daném tzemi formou spolupréce,
komunikace, sdileni zkuSenosti a vzajemné podpory vSech aktérii vzdélavani. Neméné
vyznamnym faktorem byla i podminka zpracovani Strategického ramce MAP, jakozto
podkladu pro ¢erpani financ¢nich prostiedkli na modernizaci uceben a vybaveni $kol v ramci
OP PPR.

Myslenka systémového zkvalitnéni Skolstvi je obsaZena ve vizi v ramci Strategického ramce
MAP, kde rodina, Skola a formalni 1 neformalni organizace ptisobici ve vzdélavani oteviené a
efektivné spolupracuji a davaji si navzdjem konstruktivni zpétnou vazbu. V této vizi skoly,
Skolska zafizeni a organizace jsou moderné¢ a uclelné vybaveny. VSichni aktéii jsou
motivovani, kompetentni a podporovani a cilem vSech zicastnénych je zkvalitnéni vychovy a
vzdélavani déti a zaka.

2) Jaka byla naSe pivodni piredstava o budovani partnerstvi a jak se
roz$irila/vyvinula/pozmeénila v prubéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?

Pivodni piedstava o budovani partnerstvi v rimci MAP byla spise pozitivni. MC Praha 20
patii mezi mensi okrajové &asti Prahy, kde jsou pouze 2 samostatné MS, 3 tplné ZS, 1 MS
spojend s prvostupiiovou ZS, 1 ZS prakticka a 1 soukroma MS. CimZ byla piesné splnéna
podminka minimélné 8 Skol zapojenych do projektu.

Diky tomu se nabizela snadnd komunikace a vznik partnerstvi byl v podstat¢ pouze
zformalizovanim jiz diive funkéniho modelu komunikace a spoluprace mezi Skolami.
Podstatnou novinkou, kterou MAP pfinesl, bylo zapojeni do partnerstvi i vSech organizaci
neformalniho a volnogasového vzdélavani v MC Praha 20. Bez vétsich problémi se podafilo
sestavit Ridici vybor MAP a nasledné i pracovni skupiny.

V pracovnich skupinach, do kterych se aktivné zapojilo 86 ¢lenti, se diskutovala navrzena
témata a ucastnici skupin formou diskuzi, rozhovord, brainstormingu, workshopti, besed,
pfedndsek a prezentaci sdileli své znalosti, zkuSenosti a dovednosti a vzajemné se poznavali.
Diky této praci ve skupinach se jednotlivi aktéfi vzdélavaci politiky dozvidali o silnych a
slabych strankach svych Skol a organizaci, moznostech dalSiho zkvalithovani vzdélavani a
vychovy a vzajemnych moznostech. Tyto poznatky si vzajemné predavali a sdileli. Dale je
prenaseli do svych rodin, organizaci a Skol. Na zéklad¢ toho vznikla velk4 platforma pro
komunikaci a dals§i partnerstvi. Diky tomu se rozvijely odborné diskuse v jednotlivych
rodinédch, Skolach, ufadech a organizacich. Jednotlivi aktéfi vzdélavaci politiky byli vhodné
informovani o novych moznostech, které noveé vzniklé partnerstvi poskytovalo. Otdzkou
zustava, zda bez vnéjsi pomoci a impulzi budou navdzand partnerstvi a spoluprace nadale
fungovat, zda se i po skonceni projektu najde chut’ a ochota k dal§imu setkavani.



Management Skol a jednotlivych organizaci musel v rdmci realizace projektu pruzné reagovat
na nové vyzvy, naméty, kritiky a ucelné je implementovat v zdjmu zvySovani kvality své
Skoly a organizace. Pro mnohé to pfineslo fadu rtiznych podnétti na nové ¢innosti ¢i na zménu
stavajiciho systému.
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I1. Uspoiadani acastniki v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1) Podle jakych Kkritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc?
Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom
za€inali znovu?

Organizaéni strukturu partnerstvi projektu MAP MC Praha 20 tvoii 4 zakladni slozky, jez
viceméné vyplyvaji ze zadani projektu. Hlavnim a povinnym organem je Ridici vybor, druhou
povinnou slozkou je realizac¢ni tym a tieti iroven, kterd neni povinna, nicmén¢ jeji uloha je
nezastupitelnd, tvoii pracovni skupiny, experti a pravidelna setkavani feditelti Skol se zastupci
zfizovatele.

Hlavnimi kritérii pro vybér partneri MAP byla jejich odbornost, motivovanost a ochota
spolupracovat. Vybér partnerti se osveédcil, vétSina partnert pracovala velmi zodpovédné,
aktivné a ochotné. Pti zapojovani aktéra byl striktné respektovan princip nediskriminace.

Ridici vybor byl ustaven na svém prvnim jednani dne 1. 12. 2016. V prabshu jeho
sestavovani byly osloveny vSechny Skoly, organizace neformalniho a volnocasového
vzdélavani déti a mladeZe véetnd DDM a ZUS. Déle byl osloven MHMP s Zadosti o nominaci
Clena z kraje a KAP. Nominace Clena z fad aktivnich rodict byla provedena Skolskymi radami
na zadost managementu Skol.

Kritéria vybéru byla dana pravidly projektu, resp. povinnym slozenim Ridiciho vyboru.
Realizaéni tym a UMC, jakozto nositel projektu, se snazil o dodrzeni reprezentativnosti
slozeni. Cilem bylo nominovat zastupce vSech zilastnénych aktérti véetné DDM a ZUS.
Realiza¢ni tym nepocituje jakykoliv nedostatek ohledné zplsobu vybéru a zapojeni ¢lenti
Ridiciho vyboru. V pribéhu realizace se ukazalo, ze nékteii ¢lenové byli aktivngjsi a néktefi
méné. Je viak duleZité zdiraznit, ze viechny jednani Ridiciho vyboru byla usnasenischopna.

Projektovy tym byl rozdélen na realizacni tym a odborny tym. Realiza¢ni tym byl tvoien
projektovou manaZerkou a administratorkou projektu v jedné osobé a finan¢ni manazerkou.
Odborny tym byl z poloviny slozen ze zastupct fediteli skol a z druhé poloviny ze zastupcii
ziizovatele, tedy zaméstnanctt UMC Praha 20, zodpovédnych za problematiku §kolstvi.
Projektovy tym se schéazel pravidelné¢ kazdy tyden, aby operativné feSil napliiovani cilt
projektu zejména skrze setkdvani pracovnich skupin a koordinaci dalSich aktivit v ramci
projektu. Slozeni projektového tymu se viceméné osvédcilo, 1 kdyz jeho ur¢itym nedostatkem
bylo ¢asové vytizeni ¢lenti odborného tymu.

Pracovni skupiny byly sestaveny na zakladé vzniklého partnerstvi MAP a fungovaly po
celou dobu projektu jako ustalend seskupeni aktérii z cilovych skupin projektu, konkrétné
tedy:

1. Pedagogiéti pracovnici ZS



2. Pedagogiéti pracovnici MS

3. Pedagogiéti pracovnici SD

4. Rodice déti a zakt

5. Pracovnici neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

6. Zastupci sportovnich aktivit

7. Zastupitelé méstské ¢asti Praha 20

Pro zapojeni do pracovnich skupin byly cilové skupiny osloveny nékolika zptisoby — naptimo
projektovym tymem, skrze dotaznik distribuovany mezi rodi¢i déti a zakl, usporaddnim
uvodniho Plenarniho setkani pracovnich skupin ¢i prostfednictvim webovych stranek a ¢lanku
v Hornopocernickém zpravodaji.

Béhem analytické ¢asti se pracovni skupiny schazely ve slozeni podle cilovych skupin
projektu, protoze projektovy tym potieboval vytézit komplexni informace vzdy od kazdé
cilové skupiny a chtél, aby se jednotlivi zastupci rtiznych organizaci v pracovni skupiné
navzajem poznali a navazali spolupraci. V druhé ¢asti projektu pti tvorbé akéniho planu se
pracovni skupiny schazely k jednotlivym tématim danych prioritami schvaleného
Strategického ramce, ktery byl hlavnim vystupem analytické ¢asti projektu.

Toto flexibilni uspofadani pracovnich skupin se nam velmi osvédcilo, protoze CElenové
pracovnich skupin byli projektovym tymem efektivné vytéZzovani vzdy ke konkrétnimu
tématu, které se jich n&jakym zplsobem dotykalo, a tedy byla minimalizovana demotivace
¢lentl pracovnich skupin podilet se dale na projektu z diivodu ztraty svého Casu pfti setkdnich,
ktera by se jich netykala.

Experti projektu byli prubézné oslovovani projektovym tymem, tak aby byly zajiStény
odborné konzultace k problematikam aktualné feSenym v priabéhu projektu. Vyuzivani byli
experti naptiklad z oboru demografie, prava, strategického pldnovani, ekonomie a financi,
vychovného poradenstvi, rizikového chovani zakt, prevence patologickych jevil, psychologie,
propagace a styku s vefejnosti atd.

Pravidelna setkavani rediteli $kol se zastupci ziizovatele byla zamétena na zlepSeni fizeni
$kol, hodnoceni kvality vzdélavani a trvaly rozvoj $kol v MC Praha 20. Zvlastni setkani se
uskutecnilo za ucelem sbéru investi¢nich zdméra pro potieby Strategického rdimce MAP. Tato
setkani maji v MC Praha 20 svou dlouholetou tradici a konaly se pravidelng i pied projektem
MAP. V ramci projektu MAP doslo pouze k formalizaci téchto setkani, kterych se pravidelné
(&astni vichni feditelé MS, ZS, ZUS a DDM a zastupci ztizovatele z Odboru skolstvi MC
Praha 20.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach
optimalni a pro¢?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméach se osvédcilo. V prabéhu
realizace projektu vyhovovalo procesu akéniho planovani s cilem tvorby MAP vzdélavani.
Cely realizacni tym Uzce spolupracoval, spolecné piipravoval podklady, které predkladal
k projednani a piipominkovani pracovnim skupindm a nasledné ke schvaleni Ridicimu
vyboru.



Dohled nad harmonogramem setkdvani a prace v pracovnich skupindch méla projektova
manazerka a administratorka projektu v jedné osobé. Spolu s hlavnim odbornym garantem
v soucinnosti s dal§imi ¢leny odborného tymu a experty pfipravovali pracovni materialy pro
jednani pracovnich skupin, rozesilali pozvanky, pfipravovali prezentace a zpracovavali
vystupy z jednani.

Za ¥adny pribéh jednani Ridiciho vyboru zodpovidala jeho predsedkyné. Jednani vedla ona
spolecné s projektovou manazerkou. Kromé toho vzdy vcas zajistovala rozeslani pozvanek a
pracovnich materialii projednavanych a schvalovanych Ridicim vyborem. Za kompletaci
vystupti a zapis zjednani byla zodpovédnd projektovd manazerka. Jednotlivy clenové
Ridiciho vyboru méli pti hlasovani kazdy jeden hlas, rozhodovali spoleéné a nerozdilné.

Kompetence jednotlivych vykonnych organi v ramci organizacni struktury projektu MAP
byly zcela ziejmé, dostatecné specifikované a jednotlivy aktéfi rozuméli tomu, za co nesou
odpovédnost.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zakladé jsme
vybirali odborniky?

SloZeni pracovnich skupin bylo pestré a pifi jejich sestavovani byly osloveny vSechny
organizace, které by mohly mit zajem se na projektu MAP podilet, ¢imZ byla zajiSténa ucast
odbornikli ze vSech feSenych oblasti. VSechna setkani pracovnich skupin a diskusni fora byla
vedena a fizena hlavnim odbornym garantem ve spolupraci s projektovou manazerkou a
odbornikem na oblast, ktera byla diskutovéna.

Odborné zajisténi seminaiti a workshopii a dal§ich vzdélavacich aktivit bylo v kompetenci
realiza¢niho tymu. Vhodny $kolitel ¢i lektor byl vytipovan realizaénim tymem na doporuceni
&lent Ridiciho vyboru nebo pracovnich skupin, &i byly osloveni odbornici z fad vieobecné
znamych a uzndvanych osobnosti a bylo vyuzivano jejich znalosti v dané oblasti, kterou
bezpecné ovladaji.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornika? Jaké zmény jsme
v tomto ohledu provedli?

Realiza¢ni tym nevnima, Ze by byly n&jaké rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikti a
nevnima ani potfebu néjakych zmén. Vybér odbornikli byl délan zodpovédné a vSichni
zvoleni odbornici vhodné spolupracovali a poskytli ve prospéch projektu MAP své znalosti a
schopnosti.

I11. AKktivity projektu

1) Jakym zpiisobem probihalo setkavani ,,éleni“ MAP (periodicita, forma, kdo
moderoval)?

Ridici vybor se setkaval dle schvaleného Jednaciho fadu étvrtletné tedy jednou za 3 mésice.
Vsichni ¢lenové Ridiciho vyboru vzdy obdrzeli pozvanku zasilanou e-mailem nejpozdéji 10



pracovnich dni pfedem a termin dalSiho setkéni byl vzdy stanoven na pifedchozim setkani, kdy
si ho vSichni zanesli do svych diaft. Spoleéné s pozvankou obdrzeli pracovni materialy
k ptfipominkovani, jakozto podklady pro jednani. Podklady byly na jednani vzdy k dispozici i
v ti§téné podobé. Jednani moderovala predsedkyné Ridiciho vyboru spoleéné s projektovou
manazerkou, kterd byla odpovédna za zapis z jednani.

Kazdé jednani mélo vzdy 3 hlavni &asti. V prvni &asti byli ¢lenové Ridiciho vyboru
informovéani o aktudlnim prib¢hu a aktivitich projektu MAP a byl predstaven material
predlozeny ke schvaleni. Poté probihala diskuse nejen k uvedenému materialu, ale Casto i
obecné k aktudlnimu déni ve Skolstvi v souvislosti s projedndvanym materidlem. Po ovéfeni
usnasenischopnosti nasledovalo hlasovani, které bylo zaznamenéano do zapisu z jednani.

Projektovy tym se setkaval kazdy tyden. V tvodu projektova manazerka prezentovala
aktualni déni v projektu a bylo zhodnoceno plnéni ukoli delegovanych na dalsi Cleny
projektového tymu. Poté dalsi ¢lenové projektového tymu prezentovali podle aktualni etapy
projektu vystupy z oblasti, za které v projektu nesli odpoveédnost. Zavér byl vénovan diskusi a
delegovani novych ukolt vyplyvajicich z jednani.

Pracovni skupiny se setkavaly v pribéhu mésicti leden az Cerven 2017, tedy v zavéru
analytické casti projektu a ve fazi tvorby akéniho planu. V mésicich leden, Unor
a bfezen se setkdvaly homogenni pracovni skupiny nad tématy SWOT analyza, dohoda
o prioritach a vize a strategicky ramec MAP, ¢imz byla ukoncena analyticka a strategické faze
projektu. Od dubna do Cervna probihala setkani ¢lenti z riznych pracovnich skupin pii tvorbé
ak¢niho planu a to v rozdéleni dle témat danych prioritami a cili schvaleného Strategického
rdmce MAP. Setkani pracovnich skupin moderoval hlavni odborny garant projektu ve
spolupraci s projektovou manazerkou.

Setkani pracovnich skupin bylo, jak je patrné z nasledujici tabulky pomémné cCasté, protoze
pouze ro¢ni trvani projektu nedovolovalo delsi prodlevy mezi jednotlivymi jednanimi, aby
byly fadn¢€ naplnény vSechny cile projektu. Pro ¢leny pracovnich skupin i pro projektovy tym
to bylo naro¢né, ale ¢lenové pracovnich skupin kvitovali, Ze jsou neustale vtazeni do déni a
neztraceji kontext.

Piehled setkani pracovnich skupin projektu MAP

LEDEN - SWOT analyza

Plenarni — tvorba SWOT 11.1.2017 | 16:00-19:00
Rodice déti a zakt 18.1.2017 | 16:00—19:00
Pedagogiéti pracovnici ZS 19.1.2017 15:00 — 18:00
Pedagogicti pracovnici MS 26.1.2017 14:00 — 17:00
Pedagogitti pracovnici SD 18.1.2017 9:00 - 12:00
Zastupci neformalniho a volnocasového vzdélavani 19.1.2017 9:00 -12:00
Zastupci sportovnich aktivit 25.1.2017 15:00 — 18:00
UNOR - Dohoda o prioritich + vize

Rodice déti a zakt 15.2.2017 | 16:00—19:00




Pedagogicti pracovnici ZS 16.2.2017 14:30 - 17:30
Pedagogitti pracovnici MS 23.2.2017 14:00 — 17:00
Pedagogicti pracovnici SD 15.2.2017 9:00 —12:00
Zastupci neformalniho a volno¢asového vzdélavani 16.2.2017 9:00 —12:00
Zastupci sportovnich aktivit 22.2.2017 15:15-18:15
BREZEN - Strategicky ramec

Rodice déti a zaki 8.3.2017 16:00 — 19:00
Pedagogitti pracovnici ZS 9.3.2017 14:30 - 17:30
Pedagogitti pracovnici MS 16.3.2017 14:00 — 17:00
Pedagogicti pracovnici SD 8.3.2017 9:00 —12:00
Zastupci neformalniho a volnocasového vzdélavani 9.3.2017 9:00 —12:00
Zastupci sportovnich aktivit 15.3.2017 15:15-18:15
Zastupitelé MC Praha 20 20. 3.2017 17:00 — 19:00
DUBEN (setkani ¢lenti z riiznych pracovnich skupin)

Kompetence a motivace 6.4.2017 | 16:00—-19:00
Spoluprace druziny a volnocasového vzdélani 19.4.2017 8:00—11:00
Kvalita vyuky ve $kolach a vychovné poradenstvi 20.4.2017 | 16:00—19:00
KVETEN (setkani ¢lenii z riiznych pracovnich skupin)

Kvalita neformalniho a volno¢asového vzdélavani a sportu 4.5.2017 | 14:00—19:00
Spoluprace MS a ZS pii prechodu déti na ZS 11.5.2017 | 16:00 —19:00
Spoluprace a spole¢né aktivity aktéra — workshop 25.5.2017 | 14:00-19:00
CERVEN (setkani ¢lenii z riiznych pracovnich skupin)

Inkluze a podpora zaki ohrozenych $kolnim netispéchem 7.6.2017 | 16:00—19:00
Pedagogové skolni druziny 14. 6.2017 9:00 — 12:00

Pravidelna setkavani rediteli S§kol se zastupci zFizovatele probihala zhruba jednou za 2
mésice Ci Castéji dle potreby. Pritomny management Skol byl vzdy informovéan o aktualnim
pribéhu projektu MAP a dle potieby byl vytézen projektovym tymem z hlediska potieb
projektu MAP napf. investicni zaméry, navrhované aktivity do akéniho planu atd. Naopak
projektovy tym ziskéval od managementu Skol cennou zpétnou vazbu k reakcim déti, zakd,
pedagogti a rodici na nékteré aktivity nebo opatieni zavedené v ramci projektu MAP.

Skoleni, seminafe a vzdélavaci akce v ramci budovani kapacit se konaly praimémé jednou
mésicn€. VEtsi ohlasy mély akce konané pro pedagogy a management $kol, kde byla tcast
velmi hojnd. S mensim ohlasem se setkaly seminafe pro Sirokou vetejnost tedy zejména pro
rodice déti a zaki.

2) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?



V ramci jednéni pracovnich skupin se nam osvédcilo v analytické a strategické casti rozdéleni
dle cilovych skupin projektu a poté ve fazi tvorby akéniho planu setkavani dle jednotlivych
priorit a cili danych Strategickym ramcem MAP.

To co vnimame jako urcity nedostatek ¢i to co nefungovalo je malé zapojeni muzi do vSech
pracovnich skupin pedagogickych pracovnikli a rodici déti a zakh. Nebyl tudiz k dispozici
muzsky pohled na danou problematiku nebo jenom v omezené mife. Naopak pracovni
skupina sportovct byla vyhradné muzské a chybél tam Zensky prvek.

Jako nejvhodnéjsi forma komunikace se osvédCila osobni setkdvani s moznosti spolecné
diskuze. Na téchto setkanich se sdilely dulezité informace a ptedavaly cenné poznatky, rady a
zkuSenosti. DalsSim komunika¢nim nastrojem se osvédc¢ila e-mailova komunikace,
individualni schiizky a telefonni konzultace. Za nejcennéj$i nastroj pasivni komunikace
povazujeme webové stranky projektu, na kterych byly pravidelné zvefejnovany vSechny
dalezité vystupy projektu a byly tedy dostupné Siroké veiejnosti.

Neosveédcilo se nam pftili§ poraddani vzdélavacich akei pro Sirokou vefejnost, protoze ucast
byla spiSe podpriimérnd, rozhodné nizsi nez jsme ocekavali.

3) Co jsme podnikli pro zlepSeni?

Pro zlepSeni jsme pfijali opatfeni, ze pfist¢ budeme tyto akce potadat v Case, ktery bude
vyhovovat vice cilové skuping, pro kterou je urCen, zvolime prostory s moznosti détského
koutku a budeme tyto akce jesté 1épe a cilen¢ propagovat.

4) Co se nam v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli
inspirovat ostatni?

V ramci projektu se nam podafilo vybudovat nova partnerstvi a navazat kvalitativné novou
spolupraci mezi rodinami, Skolami, Gfady a organizacemi neformélniho a volnocasového
vzdélavani. Prikladem je navazani aktivni spoluprace mistnich organizaci (divadlo, knihovna,
zamek, RC MUM atd.) se §kolnimi druzinami jednotlivych zakladnich $kol. Zaci ve §kolnich
druzinach budou mit bohatsi nabidku kulturnich, vzdélavacich a sportovnich aktivit v rdmci
odpolednich Cinnosti.

Podatilo se nam ziskavat cennou zpétnou vazbu od pedagogli, managementu skol i rodi¢li na
aktivity, které byly vysledkem projektu MAP a které ptfimo ovlivnily oblast vzdélavani a
skolstvi v MC Praha 20.

Doslo také ke kvalitativné nové trovni piedavani informaci mezi jednotlivymi aktéry
vzdélavaci politiky. VSichni méli moznost ziskavat nové informace a znalosti a ty poté
vyuzivat pti své praci a aktivitach.

5) Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a proc?

Za nejptinosnéjsi povazujeme setkavani pracovnich skupin, kterd byla velice efektivni a
ucelna. To, ze se nam podatilo aktivné zapojit takové mnozstvi ¢lend pracovnich skupin



z nejriznéjsich cilovych skupin, povazujeme za jeden z nejvétSich uspéchi a zaroven piinost.
Podaftilo se ndm vytézit spoustu cennych informaci, podnétl a ziskat zpétnou vazbu k mnoha
problematikdm souvisejicim s oblasti vzdélavani a Skolstvi.

Za velmi pfinosné lze téZ povazovat vzdélavaci aktivity pro management Skol a pedagogické
pracovniky v ramci budovani kapacit. Zejména pedagogiéti pracovnici zMS a SD velmi
ocenili vytvarné workshopy, na kterych méli moznost se sezndmit s novymi vytvarnymi
technikami a ziskali cennou inspiraci jak povzbudit kreativitu déti a zakt. Tento typ
vzdélavacich akci neni totiz v béZzné nabidce Skoleni a semindii, proto se mozna setkal
s takovym ohlasem.

IV. Vystupy, ocekavané vysledky

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy
z projektu MAP?

Piivodné planované a téz realizované vystupy byly nasledujici:
v" Dohoda o prioritach — sou¢ast Strategického ramce MAP
v’ Strategicky ramec MAP MC Praha 20 do roku 2023
v/ Mistni akéni plan vzdélavani MC Praha 20
e  MAP pro predskolni vzdélavani
e MAP pro zékladni vzdélavani
e MAP pro neformalni a zdjmové vzdélavani
Identifikace zapojené veiejnosti — seznam relevantnich aktéri v MC Praha 20
Komunikaéni strategie — Pravidla pro zapojeni dotéené vefejnosti
Dohoda o partnerstvi a spolupraci
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Zaveérecna evaluacni zprava

Dalsim vystupem projektu je podpofeni spoluprace Smlouvou o spolupriaci mezi
zékladnimi §kolami Praha 9 — Horni Podernic, tj. mezi ZS Stolifisk4 a ZS Bartlova. Obsahem
této spoluprace jsou spole¢né sportovni a kulturni aktivity téchto skol

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom
to predem planovali?

Podafilo se navazat dobré kontakty mezi n€kterymi aktéry. Pikladem dobré praxe spoluprace
formalnitho a neformélniho vzdélavani je spoluprace Skolnich druZin s organizacemi
neformalniho a volnocasového vzdélavani.

Vystupem, kterym se nam podatilo ovlivnit déni ve $kolstvi v ramci MC Praha 20 bylo vlastni
dotaznikové Setfeni mezi rodi¢i v MS a ZS, které vhodné doplnilo analyzu MSMT v ramci
agregované¢ho MAP. Vysledky Setfeni jsou soucdsti analytické ¢asti MAP a pomohly nam
zejména pii sestavovani Dohody o prioritach.

DalSim vystupem projektu, ktery nebyl ptivodné planovén, ale vyplynul z dlouhodobé a
uspésné spoluprace, ktera byla timto formalizovéana, je Smlouva o spolupraci mezi zakladnimi



Skolami ZS Stoliniska a ZS Bartlova (§kola prakticka). Tato spoluprace je zamé&fena piedeviim
na spolecné sportovni a kulturni aktivity téchto skol.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem tzemi ukazaly jako nejlepSi
a proc¢?

Nejcastéjsi formou komunikace byla elektronickd posta tedy email. Touto cestou rozesilal
realizacni tym pozvanky na jednotlivé akce, veskeré informace o projektu i pracovni
materidly k pfipominkovani atd. Bez tohoto zplsobu komunikace by se realizacni tym
rozhodné neobesel. Je to zplisob jak nejrychleji a nejlevnéji oslovit, co nejvice lidi a jak k nim
co nejrychleji dostat potfebné informace a dokumenty. Jeho tskalim je problematickd zpétna
vazba, ktera je potiebna, ale i ptes jeji vyzadani realizacnim tymem, mize byt minimalni nebo
nulova. Nékdy se také stava, ze hromadné odesilané emaily skon¢i v nevyzadané posté a tedy
nejsou adresatovy doruceny.

Jako nejefektivnéjsi forma komunikace se osvédCila osobni setkavéani, kde je moznost vse
vysvétlit a objasnit ucastnikiim vse potiebné, dat prostor pro otdzky a diskusi, 1ze okamzité
reagovat na podnéty atd. Pro ziskani potfebnych informaci od cilovych skupin je tieba kratsi
Cas a jsou kvalitnéj$i ve srovnani s pouzitim elektronick¢ komunikace. Zpétnd vazba je
v tomto piipadé¢ okamzitd a stoprocentni. Této formy komunikace se vyuZzivalo zejména
vramci setkani pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Nedostatkem této komunikace je

vvvvv

vystuptl a informaci o MAP napftiklad rodi¢lim skrze pedagogy na tfidnich schtizkach.

DalSimi osvédcenymi byt méné vyuzivanymi komunikacnimi kandly byly individudlni
schiizky, telefonické konzultace, webové stranky, Hornopocernicky zpravodaj a letaky.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém izemi naopak jiZ nevolili
a z jakého divodu?

Kazdy format komunikace ma své vyhody, ale i1 uskali, ktera byla zminéna vySe. S ohledem
na danou situaci a cil komunikace je tieba zvolit vhodnou formu. Realiza¢ni tym se domniva,
ze zadny format komunikace se neukazal jako vyloZen¢ nevhodny. Kazda z uvedenych forem
komunikace ma své nezastupitelné misto a pfinasi urcité vyhody, ale i omezeni.

V tomto projektu vSak nebyly vyuzity socidlni sit€¢. Do budoucna lze uvazovat o vyuziti
tohoto aktualniho komunikac¢niho formatu.

5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se sezndmila a potkala fada odborniki a dalSich aktéra, kterych se problematika
vzdélavani dotykd. V pribchu realizace projektu se spolu naucili komunikovat, sdilet
zkuSenosti 1 pfiklady dobré praxe. Tito aktéfi postupné pochopili, Zze vzdéldvani na mistni
urovni lze ovlivnit a zkvalitnit vzajemnym respektem, spolupraci, schopnosti naslouchat
svému okoli a snahou chtit néco zménit.
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Za nejveétsi zménu s ohledem na rodice déti a zaku i Sirokou vetejnost, 1ze povazovat fakt, Ze
tyto cilové skupiny ziskaly vhled, respekt a ctu k praci pedagogl formalniho i neformalniho
vzdéelavani. Zvysila se informovanost o praci a zivoté jednotlivych vzdélavacich instituci a to
prispélo k vzajemnému pochopeni a respektu.

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (finan¢ni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?
Jakych zmén je pripadné poti‘eba pro udrZeni ideje projektu i po skonceni
podpory z OP VVV?

Diky projektu MAP vznikla fada partnerstvi na riznych urovnich. Aktéfi v oblasti vzdélavani
se zacali setkavat v rdmci riznych akci, tvofili a pfipominkovali fadu dokumentd, vzdélavali
se v nejruznéjsich oblastech, které je zajimaly, vyménovali si zkuSenosti a sdileli ptiklady
dobré praxe.

V dobé vzniku této evaluacni zpravy jest¢ neni zcela jasné, jakym zpiisobem se nositel
projektu rozhodne pokracovat. Jestli zazddd o novy projekt, vjehoz ramci dojde 1 na
implementaci MAP nebo zda pujde cestou nepodkrocitelného minima realizovaného bez
financovani formou projektu z OP VV'V.

Nicméné vefime tomu, Ze spolecnd setkavani budou po skonceni tohoto projektu fungovat i
nadale, ale pravdépodobné¢ v mnohem mensi a omezenéjsSi podobé, spiSe na bazi
individualnich kontaktli mezi jednotlivymi aktéry Ci organizacemi. K vétsi kooperaci sméiuji
aktivity spoluprace a setkavani, které jsou napldnovany v roénim MAP.

V. Dodatecné informace

Velkym problémem projektu z pohledu projektové manazerky bylo opozdéné financovani
projektu spiSe vrezimu ex post nez vrezimu ex ante. Patrné z divodu problematické
administrace projektu ze strany RO nebyly finanéni prostiedky zasilany dle skuteénych a
realnych potieb projektu a musely byt dotovany pijckami od MC Praha 20.

Administrace ze strany RO byla zamétfena pfedev§im na detailni vykazovani vSech ¢innosti
vramci projektu a byla dosti zatézujici pro realizacni tym. SpiSe prevladala forma nad
obsahem.

VI. Shrnuti

Specialista evaluace se pravidelné osobné zucastioval jednani pracovnich skupin, fidiciho
vyboru a porad projektového tymu. Monitoroval tak pribéh projektu a diskutoval otazky
evaluace s manazerkou projektu, predsedkyni fidiciho vyboru i1 s ¢leny projektového tymu.
Evaluace probihala v duchu aktivni a efektivni spoluprace a pfispivala ke zdarnému pribéhu
projektu.
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