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Radi bychom podékovali vsem aktérlim, ktefi se podileli
na realizaci Planu rozvoje sportu. Za uzkou spolupriaci,
poskytnuti relevantnich dat o podpote sportu z rozpoctu MC
¢i zprostfedkovani komunikace s dalSimi aktéry patfi
podékovani zejména Ing. Monice Brzkovské, vedouci Odboru
socidlnich véci a $kolstvi Uradu Méstské &asti Praha 20.
Dékujeme sportovni komisi, klubdm a provozovatelim
sportovnich zafizeni. V neposledni fadé je tfeba podékovat
fediteldm Skol, pedagoglm za pomoc s uskutecnénim
dotaznikového Setfeni a vSem respondentim vyzkumu —
zakm zakladnich skol, gymnazia a dospélym obyvatelim
Hornich Pocernic.
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Uvob

Vyznam podpory a rozvoje sportu na lokalni Grovni — na Urovni obci, mést nebo
méstskych ¢&asti (dale jen MC) — nabyl v poslednich letech, v souvislosti
s restrukturalizaci podpory sportu z centralni Urovné, na vyznamu. Rozvoj sportu
na mistni Grovni tak do velké miry souvisi s konkrétnimi pristupy samosprav, které si
jej mohou vykladat rdzné. Podpora sportu je navic velmi Casto prostfedkem
politickych zamérd, cil( zajmovych skupin, nebo odrazi tradicni, historicky osvédcené
pristupy k podpore sportu na daném Uzemi.

Pro¢ by vlastné méla MC zpracovavat plan rozvoje sportu?

Hlavnim smyslem realizace dokumentu je koncepcni, efektivni a spravedliva podpora
sportu ajeho dlouhodoby rozvoj odrazejici lokalni potreby, podminky Citrendy
Ucasti obyvatel. Nazakladé komparace soucasného stavu nabidky, poptavky
a identifikace problémovych oblasti by tak mély byt formulovany strategické zaméry,
priority a cile, prostfednictvim nichZ bude realizovana sportovni politika zalozena
na dlikazech. Silnou strankou Pldnu je skutecnost, Ze pristupuje k problematice
financni podporu sportovnich klubd, sportovni investice, organizované i neformalni
aktivity obyvatel, provoz sportovnich zafizeni, sportovni programy nebo poradani
sportovnich akci.

Ekonomickym opodstatnénim Ucasti verejného sektoru ve sportu je efektivnost
a socialni spravedlnost. Plan by tak mél eliminovat nejcastéjsi omezeni vztahu
samosprav a sportovniho sektoru, mezi ktera patfi, mimo jiné, prosazovani osobnich
preferenci politickych predstavitelll, zajmQ vybranych zainteresovanych skupin,
vyuZivani sportu jako politického néstroje nebo nizka efektivnost verejného sektoru
pfi poskytovani sportovnich sluzeb.

Navrhova c¢ast by méla poskytnout smér relevantnim aktérim, ktefi maji vliv
pfi planovani, rozvoji, koordinaci ¢i samotném poskytovani sportu na Uzemi mésta.
Jasna vymezeni klicovych oblasti rozvoje, uréeni priorit, kompetenci a zodpovédnosti
by mély vést ke zvyseni efektivnosti vynaloZenych zdrojli. Plan dale podpofi rozvoj
sportovni infrastruktury odpovidajici lokdlnim potfebam — sportovni vybavenost
by méla eliminovat bariéry a dlouhodobé umozZiiovat co nejvice lidem byt aktivni
a vénovat se sportovnim aktivitdm co nejcastéji, videalnim ptipadé dle obecné
ptijimanych poZadavk( a doporuceni pro pohybovou aktivitu ¢lovéka.

Dokument zaroven reflektuje specifickou pozici Hornich Pocernic jako méstské ¢asti
hlavniho mésta — metropole s Sirokou Skalou nabidky komercénich sluzeb v oblasti
sportu a volného c¢asu.



POTREBUJi HORNi POCERNICE PLAN ROZVOJE SPORTU?

MC doposud nedisponovala strategickym dokumentem, ktery by byl zaméFen primarné na oblast
sportu, jeho rozvoj je tak do znacné miry uskutecnovan ad-hoc, nebo urcovan politickymi
rozhodnutimi, coz doklada také rozsah prispévk( a debaty v Hornopocernickém zpravodaji, kde byl
sport, a predevsim problematika sportovni infrastruktury, v poslednim roce (2017) velmi Zivym
podminky pro jeho rozvoj v Hornich Pocernicich rozvijely primarné s ohledem na potreby obyvatel,
spolkd a zaroven dokument reflektoval soucasny stav a rozpoctova omezeni.

Potencialni pfinos Planu rozvoje sportu pro MC Ize shrnout do nasledujicich bod(, které zaroveri
reflektuji ocekdvané cile realizace:

Zdaraznit vyznam a potencial sportu a pohybovych aktivit, jak pro zdravi

obyvatel, tak pro rozvoj méstské casti

Analyzovat soucasny stav, jak na strané poptavky (obyvatel), tak na strané
nabidky (sportovni infrastruktura, sportovni spolky, sportovni akce)

Identifikovat a vyzdvihnout hlavni problémové oblasti, se kterymi se potykaji
rtizni aktéfi — predstavitelé MC, spolkli nebo samotni obyvatelé

Definovat priority pro budouci rozvoj sportu na tzemi MC, véetné zaméreni
na ruizné cilové skupiny

Pomoci predstaviteldm vedeni MC co nejefektivnéji alokovat zdroje (finanéni,
lidské, €asové, infrastrukturni) na podporu rozvoje sportu

Formulovat efektivni a realisticky strategicky plan, ktery bude provazan
s akénimi plany pro nasledujici obdobi

PRiSTUP K RESENi PLANU ROZVOJE SPORTU

Pti realizaci Planu rozvoje sportu byl uplatnén tzv. participacni pfFistup. Konkrétné se jedna o pfistup
vychazejici z principl U-Plan system, ktery byl navrzen na Technické Univerzité v Sydney a ovéren
v dalSich statech pravé pro ucely tvorby koncepci sportu, turismu ¢i volného ¢asu na lokalni drovni,
véetné prostredi CR. Pristup se zakladd na tfech ,modulech:
- modul rozpoctovych omezeni a strategie (vychozi situace, dalsi strategické dokumenty,
analyza aktér(, analyza financovani sportu, komparace s dal$imi samospravami)
- participacni modul (vyzkum miry sportovni Gcasti dospélych obyvatel a mladeZe, jejich
spokojenost a bariéry Ucasti ve sportu)
- nabidkovy modul (vybavenost MC, prostorova distribuce, provoz zafizeni, vyuZiti a stav).

JAK SE ORIENTOVAT V DOKUMENTU

Plan rozvoje sportu ma jednoduchou strukturu, kterd zaroven reflektuje vySe uvedené principy.
Dokument Ize rozdélit na tfi hlavni ¢asti:

1) Uvodni ¢ast (modul 1a)

2) Analyticka ¢ast
i.  analyza financovani sportu (modul 1b)
ii. analyza sportovni participace (modul 2)
iii. analyza vybavenosti mésta (modul 3)

3) Navrhovd a implementacni ¢ast

Uvodni édst vytvari platformu pro analytickou fazi a pro formulaci priorit a cildl v zavére¢né &asti.
Vymezuje zamér realizace planu rozvoje sportu, opodstatnéni verejné podpory sportu a spolecenskou
roli sportu.

7 v

Analyticka c¢ast obsahuje analyzu aktérd, jejiz cilem je definovat relevantni aktéry v oblasti sportu
v Hornich Pocernicich, analyza zarovet odkazuje na dal3f strategické dokumenty, af uz na Grovni MC
¢i vyddich Gzemné spravnich celkl. Predmétem dalsi faze je financovani sportu z rozpoctu MC, a to jak
z ¢asového hlediska (vyvojova analyza), tak v kontextu dalSich samospravnych celki obdobné velikosti.
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Cilem dalsich fazi je porovnat stav nabidky a poptavky. Analyza sportovni participace je rozdélena
na dvé c¢dsti, nazdkladé provedeného vyzkumu mezi détmi a dospélymi obyvateli. Pozornost je
vénovana také organizovanému sportu na spolkové drovni. Tfeti faze se zabyva sportovni nabidkou
na tzemi MC — formalni i neformalni infrastrukturou napFi¢ rdznymi vlastniky a provozovateli.
Analyzuje stav zafizeni, jejich Ucel, vyuZiti a prostorovou distribuci. Soucasti je také pfehled iniciativ,
programi nebo sportovnich akci pro verejnost, které se konaji na izemi mésta.

Navrhova a implementacni ¢ast shrnuje vysledky provedenych analyz a formuluje hlavni poznatky,
které z analytické ¢&asti vyplyvaji. Navriena je celkovd vize podpory arozvoje sportu v Hornich
Pocernicich, vymezeny jsou zakladni prioritni oblasti. K prioritnim oblastem jsou dale definovany dilci
cile a opatfeni, ktera by méla vést k realizaci vize rozvoje sportu. Cile a opatfeni jsou navazany na akéni
plan, ktery bude prostfedkem k uskuteénéni celého Planu rozvoje sportu.

VSTUPNI DATA A INFORMACE

Plan rozvoje sportu Cerpd z analyzy dat, kterd vychazeji z rGznych zdrojd. Nasledujici vycet shrnuje
hlavni formy pouzitych dat a zdroje, ze kterych bylo ¢erpano:

a) Geografické a socio-demografické charakteristiky MC a spadovych oblasti
Zdroj: Cesky statisticky urad
b) Sportovni aktivity, postoje, potfeby a preference obyvatel
Zdroj: Pivodni vyzkum sportovni participace dospélych obyvatel MC, 76k ZS a SS

c) Ucast obyvatel v organizovaném sportu
Zdroj: Pivodni vyzkum obyvatel mésta; Podklady MC; Podklady od klubdi

d) Nabidka sportovnich zafizeni, sluzeb a akci
Zdroj: Terénni vyzkum; LokdiIni média; Webové stranky MC
e) Financovani sportu
Zdroj: Rozpocet; Zdvérecné ucty mésta,; rozpocty a zdvérecné ucty mést; oficidlni statistiky
f) Ostatni informace
Zdroj: Zapisy Sportovni komise, rady a zastupitelstva; Konzultace a setreni s lokdlnimi aktéry;
Rozhovory se zdstupci klub( a sportovnich zarizeni; Strategické dokumenty mésta

METODIKA SBERU A ANALYZY DAT

V prabéhu realizace byly pro sbér dat vyuzZivany metody a techniky typické pro zpracovani
ekonomického, sociologického a terénniho vyzkumu. Setieni na strané obyvatel probihalo ve dvou
formach. Hlavnim nastrojem byl elektronicky dotaznik distribuovany dospélym obcanim
prostfednictvim webovych stranek mésta a socidlnich siti. Dalsi dotaznik vypliiovali Zaci zakladnich
a stfednich kol béhem vyucovani.

Terénni Setfeni bylo zaloZeno na zmapovdani soucasné nabidky sportovnich zafizeni a ploch, doplnéno
bylo zanesenim sportovnich ploch do mapy MC. Pro formulaci navrhové &asti byl dale vyuzit formular
adresovany ¢lenlim komise a feditelim zakladnich a stfednich skol. K definovani priorit byl uskute¢nén
kulaty stdl saktéry voblasti sportu. Kanalyze dat byly vyuZity metody spolecenskovédniho
a ekonomického vyzkumu, data byla zpracovana v programu MS Excel, k prezentaci vysledkd jsme
pouZzili MS Word a Adobe Reader.

SPOLECENSKY VYZNAM SPORTU

V nasledujicich odstavcich budeme charakterizovat soucasnou roli a vyznam sportu, predevsim
pohybovou aktivitu — od cestovani na kole do prace az po profesionalni sport na nejvyssi drovni. Cilem
textu je vymezit opodstatnéni podpory sportu na lokalni drovni, véetné oblasti, kde Ize sport vyuZzit
jako nastroj pro dalsi, se sportem nesouvisejici, cile. Dale se budeme zabyvat trendy sportovni Ucasti
obyvatel, které se pokusime v zavéru konfrontovat s poznatky z Hornich Pocernic.

L http://www.olympic.cz/docs/osmus/sport_pro_vsechny v_olympijskem_hnuti.pdf



TERMIN SPORT

K vymezeni sportu byla pouzita definice Rady Evropy (Sports Council, 1993, s. 2), kterou v soucasnosti
vyuziva pro vyzkumné ucely také Evropska unie (EU). Sport tak bude v ramci této prace chapan jako
,veskeré formy télesné aktivity, které, provozovdny pfileZitostné nebo organizované, usiluji o vyjadreni
nebo vylepseni fyzické kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahi ci dosaZeni vysledkdi
v soutéZich na vsech urovnich”, Nad ramec této definice budeme navic ke sportu pristupovat jako
k nastroji vefejné politiky pfi realizaci zejména nasledujicich cild:

a) zdravotnich (sniZovani rizik civilizatnich onemocnéni, udriovani dobré fyzické
a psychické kondice, sport jako prostfedek regenerace po zdvaznych onemocnénich, ...)

b) rozvojovych (revitalizace lokalit pro potieby rozvoje sportovni infrastruktury, sport jako
nastroj rozvoje cestovniho ruchu, ...)

¢) socidlnich (socidlni zaclefiovani prostfednictvim sportu, rovné prilezZitosti, posilovani
komunitniho Zivota, ...)

d) ekonomickych (efektivni poskytovani sportovnich sluzeb, sport jako nastroj
marketingové strategie, ...)

ZDRAVOTNI PRINOSY SPORTU

Zdravotni prinosy sportu jsou nejcastéjSim argumentem pro realizaci sportovni politiky naptic rznymi
vékovymi skupinami. Kazdodenni navyky déti a mladistvych se v poslednich desetiletich zménily vlivem
novych vzorcl traveni volného casu (TV, internet, socidlni sité), tato zména se Casové shoduje
s narGstem détské nadvahy a obezity, které jsou, mimo jiné, projevem sniZzeni mnozZstvi ndmahy
potrebné k vykonavani kazdodennich praci, k pfepravé a k dosahovani aktivit ve volném case (véetné
¢innosti s pohybovymi aktivitami). Je prokazano, Ze kazdy, kdo zvysi Uroven své pohybové aktivity,
mUze i po dlouhé dobé necinnosti dosahnout zlepseni svého zdravi, a to bez ohledu na svj vék.

Sedavy Zivotni styl je rizikovym faktorem rozvoje chronickych nemoci, véetné kardiovaskuldrnich
chorob. Aktivni zpUsob Zivota, kromé zdravotnich benefitl, poskytuje i mnohé dalsi socidlni
a psychologické pfinosy, navic existuje spojitost mezi pohybovou aktivitou a primérnou délkou Zivota.
»Sedavi lidé”, ktefi zacali vést pohybové aktivnéjsi Zivot, uddvaji, Ze se citi |Iépe z pohybového
i dusSevniho hlediska a tési se vyssi kvalité Zivota. V lidském téle dochazi v dlsledku pravidelné
pohybové aktivity k morfologickym a funkénim zméndm, které mohou zabranit vzniku nékterych
nemoci, nebo je oddalit a zlepsit nasi vykonnost pfi télesné namaze.?

DOPORUCENA UROVEN A CHARAKTER POHYBOVE AKTIVITY

Svétova zdravotnickd organizace (WHO) formuluje globalni zdravotni politiku. Budeme-li vychazet
ze stanovisek WHO, existuji nasledujici doporuceni adekvatni miry pohybovych aktivit:

Déti a dospivajici ve véku 5-17 let

Déti a mladez by mély denné provadét nejméné 60 minut mirné aZ intenzivni pohybové aktivity
ve vyvojové vhodné formé. U nejmladsSich skupin raného véku by se mél klast dlraz na rozvoj
motorickych dovednosti. Podle potreb konkrétni vékové skupiny by mély uplatiiovany specifické typy
aktivit: aerobni, silové, zvedani bfemen, rovnovdha, ohebnost, rozvoj motorickych dovednosti.
Pohybova aktivita ve vétsim rozsahu pak prindasi dalsi pfinos pro zdravi déti.

Déti a mladez se zdravotnim postiZzenim by také mély spliovat doporuceni. Mély by vSe konzultovat
s lékafrem, aby poznaly druhy a rozsah vhodnych aktivit s ohledem na jejich zdravotni stav. U
neaktivnich déti a mladeze se doporucuje, k dosazeni vyse uvedenych pozadavk(, postupné zvySovani
aktivity. Je vhodné zacit s mensim mnozstvim aktivit a postupné zvySovat dobu, frekvenci a intenzitu.

Pohybova aktivita je ddle spojena s psychologickymi pfinosy — napfiklad zlepSenim kontroly
nad pfiznaky Uzkosti a deprese. Stejné tak mlzZe Gcast prispét k socidlnimu rozvoji tim, Ze poskytuje
prilezitost k sebevyjadreni, budovani sebevédomi, socidlni interakci a integraci. WHO uvadi, Ze aktivni
mladi lidé snaze adaptuji zdravé navyky (napf. vyhybani se tabaku, alkoholu a uzivani drog) a prokazuji
také lepsi vykony ve skole.

2 http://www.msmt.cz/file/20028/



Dospéli ve véku 18-64 let

V pfipadé dospélych ve véku 18-64 let zahrnuje pohybova aktivita volnocasové vyZiti, dopravu (pési
nebo cyklisticka), pracovni aktivity, domaci prace, hry, sport a cviceni v kontextu kazdodennich
rodinnych nebo spolkovych aktivit. Dospéli by méli za tyden provadét nejméné 150 minut (alespor 30
minut po dobu 5 dnl) stfedné intenzivni pohybové aktivity nebo minimalné 75 min intenzivni
pohybové aktivity nebo v ekvivalentni kombinaci aktivity s mirnou a vyssi intenzitou. Pro dalsi
zdravotni benefity se dospélym doporucuje zvysit aktivitu s primérnou intenzitou aZ na 300 minut
tydné. Dospéli by se méli zamérovat na Cinnosti posilujici svaly za Gc¢asti hlavnich svalovych skupin
alespon 2 dny v tydnu, aerobni ¢innost by méla byt provadéna v intervalech vidy nejméné 10 minut.

Dospéli ve véku 65 let a starsi

Pro dospélé ve véku nad 65 let plati dosazeni stejnych cilG jako pro zdravé dospélé z predchozi
kategorie. U této vékové skupiny se kromé toho priklada zvlastni dlleZitost silovému tréninku
a cviceni pro udrZeni rovnovahy za Ucelem predchéazeni padim. Dospélym nad 65 let by mély
pohybové aktivity ddle slouZit ke zlepSeni kardiorespiracnich funkci, svalové kondici, zdravi kosti,
sniZeni rizik neinfekénich onemocnéni, k pfedchazeni depresi a poklesu vykonnosti kognitivnich funkci.

Nejstarsi vékova kategorie by tak méla tydné provadét také alespon 150 minut pohybové aktivity
s primérnou intenzitou, nebo alespori 75 minut aktivity s vysokou intenzitou, pfipadné v obdobné
kombinaci aktivity s mirnou a stfedni intenzitou. Pro dodatecné pfinosy pro zdravi je vhodné zvysit
fyzickou aktivitu s prilmérnou intenzitou na 300 minut tydné. Osoby s horsi pohyblivosti by mély
vykondvat fyzickou aktivitu ke zlep$eni rovnovahy alespori 3x tydné (pfedchazeni padi). 3

DALSi PRINOSY SPORTU NA LOKALNi UROVNI

Socialni exkluze, inkluze a sport

Socialni inkluze ve sportu je Casto spojena s otazkami samotného opodstatnéni verejné podpory
sportu, pricemz sport je v takovém pripadé chapan jako meritni (verejné prospésny) statek. Inkluzivni
uéinky sportu jsou vsak v mnoha pripadech zpochybriovany, nebot ¢asto chybi zakomponovani
nastroji k monitorovani a hodnoceni takovych Gcink( sportu. Problematika socialni exkluze ve sportu
souvisi se dvéma fenomény:

a) s neucasti urcitych skupin obyvatel ve sportu,
b) slokalitami s nizkou ob¢anskou vybavenosti.

Obéma fenomény se budeme zabyvat v analytické ¢asti.

Sport ovsem neni jen nastrojem socialni inkluze, nybrz je i jejim samotnym cilem. Kromé socialniho
zaClenovani prostrednictvim sportu, zdlraznuji materidly EU zapojeni do sportu. Cile souvisejici
se zapojenim do sportu vystihuje sport pro vSechny, zaméreny na rovné pfilezitosti, pestré moznosti
¢i sportovni zatizeni odpovidajici poptavce. V souvislosti stimto vyznamem socialni inkluze byva
nejcastéji zminovan sport handicapovanych nebo jinak spolecensky znevyhodnénych osob.

Rozvojova dimenze sportu a cestovni ruch
Tato oblast souvisi predevsim s realizaci atraktivni sportovni infrastruktury nebo s porfadanim
sportovnich akci regionalniho, republikového ¢i mezinarodniho vyznamu.

V ptipadé sportovni infrastruktury se z vylou¢enych nebo zanedbavanych lokalit mohou s vyuZitim
sportu stat mista, kterd budou pfitahovat nejen mistni obyvatele, ale v mnoha ptipadech maji
potencial stat se také nastrojem/cilem cestovniho ruchu. Zvlast v souvislosti se sou¢asnymi trendy
ve sportu lze Casto za relativné nizké ndklady revitalizovat lokality pravé pro potieby sportovnich
a volnocasovych aktivit, prikladem mohou byt ¢im dal popularnéjsi MTB traily. V nékterych pripadech
se tak mGZe stat sport dodateénym zdrojem piijmi rozpoctu MC i komerénich subjektd, které poskytuji
doplnkové sluzby (napf. obcerstveni, ubytovani).

Rostouci potencial maji sportovni akce, které mésta Casto vyuzivaji jako ndastroje cestovniho ruchu.
Prostfednictvim sportovnich akci se zvy3uje povédomi o mésté (MC) u potencialnich navitévnika,
masova Ucast na sportovni akci pak prinasi samosprdvam dalsi benefity. Sport lze dale vyuZit
k iniciovani mezisektorového partnerstvi, ¢imz lze generovat externi zdroje financovani sportu.

3 http://www.who.int/dietphysicalactivity/publications
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SOUCASNE TRENDY SPORTOVNI UCASTI OBYVATEL

Uéast ve sportu je ovliviiovana mnoha faktory, ty Ize rozdélit na vnitini (napf. zdravotni stav jedince,
motivace, vztah ke sportu) a vnéjsi (podminky pro sportovani, ¢asové moZnosti, podnebi).
Plan rozvoje sportu se zabyva zejména vnéjsimi faktory, které mohou predstavitelé samosprav nebo
jini aktéfri ovliviiovat — zabezpecovat rozvoj sportu.

Na pozadi zmén v organizaci a ménicich se principt podpory sportu v Ceské republice se odehravaji
spolecenské trendy souvisejici se vztahem clovéka ke sportu. Méni se zpUsoby, jakymi clovék travi svij
volny ¢as, méni se potfeby obyvatel a jejich ndroky na sportovni vybavenost, pofadatele sportovnich
akci ¢i realizatory rliznych volnocasovych a sportovnich program(. Roste primérny vék obyvatelstva,

se ve volném ¢asu lze vénovat, véetné novych sportovnich odvétvi.

Pro ucast ve sportu jsou typické spolecenské rozdily, a to jak ve frekvenci ¢i intenzité, tak v samotné
naplni aktivit. Poznatky o Ucasti ve sportu v evropském kontextu dlouhodobé hovofi o vy3si ucasti
muzl oproti Zenam ¢i klesajici Ucasti ve sportu s rostoucim vékem. Podle 3etfeni Eurobarometer,
realizovaného na konci roku 2013, viibec nesportuje 35 % ceskych respondentd, zatimco primér
za EU byl 42 % nesportujicich (viz Graf 1.1). V Ceské republice méné lidi sportuje pravidelng, naproti
tomu vyrazné vice lidi, oproti EU, sportuje alespon pfilezitostné. Nékteré vékové kategorie obyvatel
CR presto vykazuji vyrazné nizéi Gcast ve sportu oproti evropskému priméru, jedna se predeviim
o0 muZe a Zeny nad 40 let, kde jsou rozdily oproti priméru za EU vyrazné.

Graf 1.1 Frekvence sportovani EU vs. CR (15+)

100%

20% 1%, 35% Nesportuji

60%
B Sportuji jen prilezitostné
40%

20% . M .
’ M Pravidelné sportuji

0%
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DuleZitym faktorem sportovni Ucasti, kromé véku ¢i pohlavi, je socialni postaveni a bydlisté. Absolvent
vysoké Skoly ma vyrazné vyssi Sanci, Ze bude sportovat oproti osobé se zakladnim vzdélanim. Socidlni
postaveni ma navic vliv nejen na pravdépodobnost, zda bude ¢lovék sportovat, ale také na strukturu
typické tradicni, kolektivni sporty. Ve vétSich méstech navic pravidelné sportuje téméf dvojndsobek
lidi oproti podilu pravidelné sportujicich na vesnicich. Cesti respondenti zaroveri deklaruji vy$si miru
nespokojenosti s podminkami pro sport v misté svého bydlisté, ackoliv v tomto pripadé nejsou rozdily
oproti EU tak vyrazné.*

Vzhledem k Siroké paleté faktord ovliviiujicich sportovni Gcast (nedostatek casu, zdravotni problémy,
nedostatek financi, nizka motivace), nelze Ulohu verejné spravy pokladat za rozhodujici. Pfesto je jeji
role, zvlast v pfipadé financovani sportu ¢i poskytovani sportovnich zafizeni, podstatna. Vefejna sprava
by neméla vytvaret bariéry ucasti, naopak by takovym bariéram mélo byt predchazeno, pripadné by
mély byt identifikovany a verejna sprava by na né méla adekvatné reagovat.

V ptipadé CR, vkontextu dosud uskute¢nénych vyzkumd na drovni stiedné velkych mést, lze
identifikovat dalsi trendy souvisejici se sportovni Gc¢asti riznych skupin obyvatel:

Predevsim u divek od 15 let dochazi k vyraznému odklonu od organizované ucasti ve prospéch
individualnich aktivit anebo k Gplnému zanechani sportovnich aktivit. U¢ast ostatnich déti a mladeze
souvisi s nabidkou sportovnich klubd. MladeZz ma jednoznacné vyssi naroky na dostupnost novych
forem sportovnich aktivit.

4 https://ec.europa.eu/health/sites/health/files/nutrition_physical_activity/docs/ebs_412_en.pdf
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Adolescenti se zdroven, bez ohledu na Ucast ve spolcich, nejcastéji vénuji béhu, cyklistice nebo fitness.
Za bariéry sportovni Ucasti povazuji zaci a studenti nej¢astéji nedostatek ¢asu a fakt, Ze nemaji s kym
sportovat, coz plati predevsim u divek.

Dospéli muzi nejc¢astéji béhaji, jezdi na kole, hraji fotbal, florbal, plavou nebo navstévuji posilovnu,
Zeny také béhaji, plavou, dale, stejné jako divky 15-20, preferuji fitness, cyklistiku a inline brusleni.
Mezi nejcastéjsi bariéry sportovni Ucasti mezi dospélymi muZi patfi stav zafizeni, nizka informovanost
a fakt, e nemaji kde sportovat. Zeny uvadéji jako hlavni ddvody nedostatek ¢Easu, nizkou
informovanost a také skutecnost, Ze nemaji s kym sportovat.

STUDIE ZDRAVI DETi 2016

V roce 2016 bylo Statnim zdravotnim Ustavem realizovano rozsahlé dotaznikové Setfeni v rdmci studie
Zdravi déti 2016.° Vyzkum byl proveden na vzorku 5 132 &eskych déti (51 % chlapci, 49 % divky) ve véku
5,9, 13 a 17 let. Cést SetFeni Uzce souvisela se sportovni aktivitou déti a jejich zdravotnimi problémy.
V nasledujicim textu se tak pokusime shrnout nékteré poznatky, které lze dale porovnat s vysledky
Setfeni mezi détmi v Hornich Pocernicich.

Podle vysledkl Setfeni byl nejcastéjsi zjiSténou vadou v drZeni téla predsun hlavy (25,5 % déti), kulata
zada / zvysend hrudni kyféza (14 %) a skoliotické drzeni (13 %), coz Uzce souvisi s vy$e naznacenym
charakterem traveni volného ¢asu. Pfedsun hlavy a kulatd zada byly ¢astéjsi u chlapcl, ve vyskytu
skoliotického drzeni se chlapci a divky neliili. VSechny tyto tfi vady byly nej¢astéjsi u 13letych déti.
Nejzavaznéjsi z posuzovanych vad je pravé skolidza. Skoliézu mélo celkem 79 déti (1,5 % souboru),
nejcastéji byla diagnostikovana u 17letych (45 déti, 4 % vsech 17letych).

Organizované sportovni aktivité se vénuje celkem 54,0 % déti, pouze neorganizované 27,5 % déti a
18,7 % pravidelné nesportuje vlibec, chlapci a divky se mezi sebou vyznamné nelisili. Sportovni oddily
nejvice navstévuji 9leté déti (71,9 %), nejméné cCasto 17leti (37,0 %).

Pocet hodin, které v priméru déti ve sportovnich oddilech stravi, narlista s vékem, od dvou hodin
tydné u pétiletych az k 5,8 hodindm u 17letych. Nejvice déti sportuje 1 aZ 3krat tydné. Dvé tretiny déti,
které navstévuji sportovni krouzky, se navic alespon 1x tydné vénuje také neorganizovanému
sportovani. Pouze neorganizované sportovni aktivité se vénuje 27, 5 % déti, a to v priméru 4,7 hodin
tydné, nejcastéji 2 az 3krat tydné.

Podil déti sportujicich pouze mimo oddily na rozdil od organizované sportovni aktivity mezi 9. a 17.
rokem nartista, a to z 18 na 36 %. Jakékoli pravidelné sportovni aktivité se viibec nevénuje témér
pétina déti (18,7 %). Podil nesportujicich déti narGsta mezi 9. a 17. rokem o 17 procent, vyraznéjsi
je tento narast u divek (o 22 %) proti chlapciim (o 11 %).

Z hlediska sportu byly zavéry studie nasleduijici:

- pravidelné organizované sportuje, v priméru 4 hodiny tydné, polovina déti,

- nejvice sportuji déti devitileté, s vékem pak pohybova aktivita klesa,

- tretina déti sportuje pravidelné, ale nejsou organizovany v oddile nebo krouzku,

- vcelém souboru byla pétina déti s nulovou pohybovou aktivitou, u 17letych dokonce tretina.

5> http://www.szu.cz/publikace/studie-zdravi-deti-2016
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ROLE SAMOSPRAV VE SPORTU

V nasledujicim textu se pokusime naznacit, jakou ulohu sehravaji samospravy z hlediska podpory
arozvoje sportu, pficemz se budeme snazit formulovat naroky na samospravy, které souviseji se
soucasnymi trendy ve sportu.

VYvol v CR NA LOKALNi UROVNI PO ROCE 2000

vvey

Po roce 2000 se tézisté vytvareni podminek pro sport zacalo presouvat z centralni Grovné na Uroven
samosprav, sport se stal plnohodnotnou soucasti lokalnich politik. Tato skute¢nost byla dana nejen
legislativnimi procesy (zdkon o obcich, zakon o podpore sportu, novela loterijniho zédkona), zménami
principli financovéni ¢i reformami stfeSnich sportovnich organizaci. Velka ¢&ast sportovni
infrastruktury byla pfevedena z majetku spolkid do obecniho majetku. Samospravy se postupné staly
provozovateli sportovnich zafizeni a poskytovateli sportovnich sluzeb. Na pozadi naznacenych procest
se zaroven odehravaly spole¢enské trendy ve sportu — individualizace a pfiklon k neorganizovanym
aktivitam obyvatel. Tyto tendence tak dale posilovaly opodstatnéni Ucasti samosprav pfi rozvoji
sportu, predevsim pak pro zajistovani adekvatnich podminek.

Pro obcana plynou z Ucasti samosprav pozitivni i negativni disledky. Predstavitelé radnic rozhoduji
o distribuci velkého objemu financi na podporu sportu, jsou tak pod tlakem zainteresovanych skupin,
ze strany opozice, klubQ, které usiluji o navySovani rozpoctd, manaZer(l provozné narocnych zafizeni,
poradatell sportovnich akci aZz po samotné obyvatele, kteti oCekavaji podminky odpovidajici jejich
potfebam. Vyssi naroky obyvatel nebo naopak jejich nezajem o sport pak pfrispivaji také k rozvoji
marketingovych pfistupl. Jednim z vnéjSich faktorl ucasti obyvatel ve sportu jsou podminky
pro realizaci. Rozdilné pfistupy mést tak urcuji, jak budou podminky pro sportovni ¢innost reflektovat
potreby obyvatel. V kontextu soucasnych poznatkl o zplsobech traveni volného casu je zfejmé, ze
je treba podminky pro realizaci sportu nejen vytvaret (napf. investicemi do sportovni infrastruktury),
ale také sport aktivné poskytovat — vybizet a motivovat obyvatele k pravidelnému vyuZivani zafizeni
a sluzeb ci k participaci v nejriznéjsich akcich a programech.

ROLE SAMOSPRAV VE SPORTU V EVROPSKEM KONTEXTU

Samospravy vynakladaji znacné financni prostfedky na podporu sportu, v pfipadé nékterych obci
dosahuji objemu 20 % z celkovych vydaja rozpoctu. Z hlediska pohybové aktivity by mélo byt cilem

sportovni politiky zvySeni ti¢asti ve sportu v ramci vSech skupin obyvatel.

Dle doporuceni EU by se méla doplfiovat podpora od neorganizované pohybové aktivity lehké intenzity
aZ po (zdvodni) organizovany sport. Programy typu ,sport pro vsechny” by se mély zamérovat
na povzbuzeni Ucasti vSech obcanl. Sportovni politiky by tudiz mély smérovat ke zvySovani poctu
ob¢anu uéastnicich se sportu a pohybovych aktivit. Za timto Géelem by se mély uréit potfebné zdroje
a klicové zlcastnéné strany pri soucasném odstranovani spolecenskych a environmentalnich prekazek
Ucasti ve sportu, zejména se zietelem na znevyhodnéné socialni skupiny.

EU dale vymezuje kroky mistnich samosprav v nasledujicich bodech:

- vypracovat soupis vSech sportovnich a rekreacnich zafizeni a v pfipadé potieby je rozsifovat,
eventudlné spole¢né se sportovnimi organizacemi,

- zabezpecit dostupna zafizeni vSem obyvatelim (infrastruktura a verejna doprava),

- zabezpecit otevieny pfistup do sportovnich zafizeni pro vSechny obcany s ohledem na rovnost
pohlavi a na rovné pfilezitosti pro kazdého,

- v kontextu zvySovani urovné pohybové aktivity obyvatel podporovat tcast ve sportu
a spolecenské vztahy prostfednictvim mistnich kampani, napfiklad specifickych sportovnich akci
a rGznych alternativ k organizovanému sportu,

- organizovat atraktivni akce a aktivity pro vSechny za Géelem vytvafeni navykt k pravidelné
pohybové aktivité,

- pomahat sportovnim organizacim pfi vytvareni a provadéni projektd zamérenych na podporu
pohybové aktivity a Ucasti ve sportu ve skupinach obyvatelstva se sedavym zplisobem Zivota,

- rozvijet partnerstvi s univerzitami a odborniky z odvétvi zdravotnictvi s poskytovanim podpory,
poradenstvi a predepisovani pohybové aktivity, se zamérenim na podporu pohybové aktivity a
Ucasti ve sportu u skupin obyvatelstva se sedavym zplsobem Zivota.
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LEGISLATIVNIi RAMEC VZTAHU MESTO — SPORT

Roli obci a mést pFi podpore sportu explicitné vymezuje zakon o podpofe sportu ¢.115/2001 Sb.,
§ 6 zakona pak primo vymezuje ukoly obci:

1) Obce ve své samostatné plsobnosti vytvdreji podminky pro sport, zejména
a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny, zejména pro mladez,
b) zabezpecu;ji pFipravu sportovnich talentd, véetné zdravotné postizenych obcant,

c) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zafizeni a poskytuji je
pro sportovni ¢innost ob¢and,

d) kontroluji Géelné vyuzivani svych sportovnich zafizeni,
e) zabezpecuji finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoctu.

2) Obec zpracovdvd v samostatné plsobnosti pro své uzemi pldn rozvoje sportu v obci a zajistuje jeho
provaddeéni. § 6a pak definuje obsah planu rozvoje sportu:

Plan rozvoje sportu v obci nebo kraji obsahuje zejména vymezeni oblasti podpory sportu, stanoveni
priorit v jednotlivych oblastech podpory sportu a opatreni k zajisténi dostupnosti sportovnich zafizeni
pro obcany obce nebo kraje. Soucasti planu je také urceni prostredkl z rozpoc¢tu obce nebo kraje, které
jsou nezbytné k naplnéni planu.

Z hlediska poskytovani dotaci z rozpoétu mésta sportovnim subjekttim je zasadni legislativni Gpravou
zakon ¢.250/2000 Sb. o rozpodtovych pravidlech Gzemnich rozpoctd. Dotaci se rozumi penézini
prostiedky poskytnuté zrozpoCtu pravnické nebo fyzické osobé na stanoveny ucel. Dotaci Ize
poskytnout na zakladé Zadosti prostrednictvim verejnopravni smlouvy, dotace se poskytuje na ucel
urcéeny poskytovatelem v programu.

Zddost obsahuje, mimo jiné, jméno a p¥ijmeni, datum narozeni, adresu byd|i§té (FO) nebo nazev, sidlo
a identifikacni Cislo (PO), poZadovanou castku, Ucel, na ktery Zadatel chce dotaci nebo navratnou
finan¢ni vypomoc pouZzit, dobu, v nizZ ma byt dosazeno ucelu a odlivodnéni zZadosti.

Program obsahuje Ucel, na ktery mohou byt penéini prostfedky poskytnuty, dlvody podpory
stanoveného Ucelu, predpokladany celkovy objem penéZnich prostfedkd vyclenénych v rozpoctu
na podporu ucelu, maximalni vysi dotace, okruh zpUsobilych Zadatel(, Ihitu pro podani Zadosti,
kritéria pro hodnoceni Zadosti, IhGtu pro rozhodnuti o Zadosti, podminky pro poskytnuti dotace.

Verejnopravni smlouva o poskytnuti dotace do vySe 50 000 K¢ se nezverejnuje; pokud uzavienim
dodatku k vefejnopravni smlouvé bude dotace nebo navratna financni vypomoc zvySena nad 50 000
K¢, poskytovatel ma povinnost verejnopravni smlouvu zverejnit. K dalSim relevantnim pravnim
normam patfi:

- zdkon ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zékond (zédkon
o finan¢ni kontrole), v platném znéni,

- zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), v platném znénim pravnim normam patfi zejména:

V kontextu role obce jako poskytovatele sportovnich zafizeni je relevantni predevsim § 23 zdkona ¢.
250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech Uzemnich rozpoctl. Dle § 23, odst. 1, mlzZe Gzemni
samospravny celek ve své pravomoci k pInéni svych ukolu, zejména k hospodarskému vyuzivani svého
majetku a k zabezpeceni verejné prospésnych Cinnosti:

a) zfizovat vlastni organizacni slozky jako sva zafizeni bez pravni subjektivity,
b) zfizovat pfisp. organizace jako pravnické osoby, které zpravidla ve své ¢innosti nevytvareji zisk,
c) zakladat obchodni spole¢nosti.

Dalsi moznosti (kromé prodeje) je pronajem sportovnich zafizeni. Na tento zplsob hospodareni
s majetkem se vztahuje zdkon ¢.128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich pfedpisti. Na Urovni obci
a mést se tak v soucasnosti uplatiuji zejména nasledujici pfistupy k provozu sportovnich zafizeni:

a) interni poskytovani (pfimo zaméstnanci obce nebo prostfednictvim organizacni slozky),

b) prispévkové organizace,

c) obchodni spolecnosti,

d) poskytovani vlastniho majetku externim subjektem (zejména lokalni spolky).
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ANALYZA AKTERU

Jak pro potreby vymezeni zakladniho rdmce planu rozvoje sportu, tak z hlediska formulace budoucich
roli a kompetenci pfi implementaci planu je vhodné vymezit aktéry — jednotlivce nebo zainteresované
skupiny, které néjakym zplsobem ovliviiuji, mohou ovliviiovat, nebo mohou byt sami, pfimo
¢i nepfimo, ovliviiovani rozhodovanim o podpore sportu a vytvareni podminek pro jeho realizaci.
Pro tyto potreby se provadi rychld analyza aktérd.

Cilem analyzy je tyto aktéry identifikovat a pokusit se popsat jejich pozici, vztah ke sportovnimu
prostredi, jejich kompetence a pripadné vzajemné vazby. Analyza aktér(i poskytuje jakousi platformu
pro dalsi kroky tvorby koncepce sportu, v navrhové ¢asti by méla byt vyuzita pri formulovani budouci
Ulohy téchto aktérl smérem k realizaci Planu rozvoje sportu. V ramci Setfeni byli identifikovani
nasledujici aktéri:

a) Vedeni méstské casti

Vztah vedeni MC k problematice podpory a rozvoje sportu lze ilustrovat na postaveni sportu
v Programovém prohldseni Rady méstské cdsti Praha 20 — Horni Pocernice pro obdobi 2014-2018.
V Programovém prohlaseni jsou nasledujici body, které souviseji s oblasti sportu:

- Soustavné podporovat aktivity ob¢and a organizaci na Gzemi méstské Casti v oblasti kultury,
sportu a volného ¢asu se zamérenim na viechny vékové skupiny obyvatel

- Usilovat o vystavbu sportovni haly ve spolupraci s mistnimi sportovci a uciteli télesné vychovy
dle potreby pocernickych sportovct

- Nastavit koncepci sportu a jeho rozvoje

- Prosazovat koncepci a realizaci propojeni cyklostezek do okolnich méstskych casti a obci
a zapojeni Hornich Pocernic do Asociace mést pro cyklisty

- Podporovat zachovani cyklostezky do Klanovic v soucasném stavu a feseni dopravy budoucich
lokalit mimo tuto cyklostezku

- Zajistit umisténi sportovnich prvkl podél cyklostezek, cyklotras a v parcich

- Vybudovat rekreacni a oddechovou zénu s hernimi a sportovnimi prvky mezi sidlisti Jizbicka
a Canaba

Na drovni vedeni mésta ma oblast sportu a volnocasovych aktivit déti a mladeze v kompetenci
mistostarosta Mgr. Jifi Beneda.

b) Komise sportu, mladeze a volnocasovych aktivit

Sportovni komise je poradnim orgdnem rady mésta, jeji Cinnost spociva predevsim v projednavani
Zadosti o dotace a doporuceni k pfidéleni/neptidéleni dotace z dotaénich programi na podporu
sportu. V tomto volebnim obdobi pracuje v nasledujicim slozeni:

Pfedseda: Mgr. Méstan Petr Tajemnik: Mgr. Konejlova Stépanka
Clenové:

Mgr. Ammer Jifi

PhDr., Mgr., Bc. Bfezina Martin

Dousa Michal

Hukal Jaromir

Bc. Koci Jaroslav ml.

Ing. Mala Lenka

Malina Svatopluk

Ing. Pokorny Ondfe;j

S problematikou podpory a rozvoje sportu déle souvisi ¢innost dalSich odbornych komisi, zejména:
- Komise Skolstvi
- Komise vystavby a uzemniho rozvoje
- Komise uzemniho planovani a rozvoje mésta
- Komise dopravy
- Komise pro projekt Zdrava MC a MA21

c) Odbor sociadlnich véci a skolstvi

Utad MC nema pro oblast sportu zfizeny samostatny odbor. Tento fakt souvisi jak se stavem
vybavenosti MC (sportovni zafizeni jsou spravovana skolami nebo jsou v majetku spolk(), tak
s relativné malym poctem spolk(. Odbor socialnich véci a Skolstvi je administratorem dotaci a vyviji
také dalsi aktivity v oblasti propagace sportu, sportu na drovni skol a sportu pro vsechny.
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

k)

m)

Sportovni kluby a spolky

Na tzemi MC pisobi vice ne# 10 sportovnich spolk( & jinych subjekt(, reprezentujicich méstskou
¢ast na vSech urovnich vykonnostniho sportu nebo na profesiondlni Urovni. V analytické ¢asti se
budeme podrobnéji vénovat ¢lenské zdkladné ¢i financovani spolkd z rozpoctu mésta. Sportovni
spolky jsou pfijemci dotaci z dotaci a grantd, zastupci nékterych spolkl jsou zaroven ¢leny Komise
sportu, mladeze a volnocasovych aktivit.

Poskytovatelé vyznamnych sportovnich zafizeni

Prakticky veskera kryta sportovni zatizeni jsou poskytovana bud’ spolky, které maji tato zafizeni
ve svém majetku, nebo Skolami jako ptispévkovymi organizacemi MC. Ostatni zafizeni jsou
komeréniho charakteru, MC nenfi pfimym poskytovatel krytych sportovnich zafizeni.

Skoly

Zéakladni a stfedni skoly sehravaji rovnéz dilezitou Ulohu z hlediska poskytovani svych sportovnich
zafizeni, at se jedna o venkovni sportovisté nebo télocvi¢ny, které vytvari dalezité zazemi jak
organizovanym sportovclim, tak zdjemclm z fad neorganizovanych skupin obyvatel.

Dim déti a mladeze
Vyznamnym poskytovatelem volnocasovych a sportovnich sluzeb — krouzk( a kurz(i — inicidtorem

programi a akci pro verejnost je Dim déti a mladeZe. Z ptiblizné 100 krouzk(l pro déti a verejnost je
25 krouzk(l zaméreno na sportovni aktivity (vice viz analytickd ¢ast).

Dobrovolna sdruzeni a spolky s dalSim zamérenim
Dulezitymi aktéry jsou i dalsi neziskové organizace, které nejsou zaméreny primarné na oblast
sportu, nicméné mohou byt dalezitym prostfednikem pfi zaméreni na specifické cilové skupiny.
Jedna se, mimo jiné, o nasledujici organizace:

Svaz télesné postizenych v CR, MO Horni Poéernice

Svaz postizenych civilizaénimi chorobami v CR, ZO Horni Po&ernice

Svaz dlichodc Ceské republiky, ZO Seniofi Horni Pocernice

Cyklokoordinator

Viyznam cyklodopravy pro MC vyplyva nejen z Programového prohlaseni, ale také z vytvoreni pozice
cyklokoordinatora, kterd byla ustavena vroce 2015. Od pozice cyklokoordindtora se dale odviji
Koncepce cyklistické dopravy v Hornich Pocernicich (viz dale).

Informacni centrum

Informacni centrum sidli na Chvalském zamku. Jeho potencidlni role v oblasti sportu je poskytovani
informaci navétévnikdm MC o sportovnim vyZiti a moZnostech traveni volného €asu v Hornich
Pocernicich. Cinnost Infocentra souvisi v sou¢asné dobé predeviim s provozem zamku a kulturnimi
akcemi, které se zde v pribéhu roku konaji.

Lokalni média
Z hlediska prezentace sportovniho a volnocasového vyZiti maji dalezitou Glohu lokalni média —
webové stranky méstské ¢asti, Hornopocernicky zpravodaj nebo socialni sité. Prostfednictvim téchto

kanall Ize informovat rlzné cilové skupiny o dostupnosti sportovnich zafizeni a sluZeb, sportovnich
iniciativach pro verejnost nebo o pofadani sportovnich akci na tzemi MC.

Komer¢ni sektor

Komercni sektor sehrava vyznamnou roli z hlediska poskytovani komercnich sportovnich aktivit.
Jedna se zejména o posilovny, fitness centra nebo jiné individualni aktivity. Sportovni zafizeni
komercniho sektoru jsou rovnéz soucasti analytické ¢asti.

s v

Obcané méstské casti a okoli

Obcané MC a spadové oblasti primarni ,,cilovou skupinou” jak pro sportovni spolky, poskytovatele
sportovnich zafizeni, sportovnich sluzeb nebo poradatele sportovnich akci. Podrobné se vénujeme
populaci HP v dalsich kapitolach analytické casti.
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STRATEGICKE DOKUMENTY VYS$$iCH UZEMNICH CELKU®
CR - Koncepce podpory sportu 2016—2025 (Sport 2025)

Sport 2025 je strategickym dokumentem, jeni bych schvélen vliddou CR v éervnu 2016. Koncepce
prezentuje ,sméry rozvoje a podpory Ceského sportu, pilife, priority, strategické cile i podminky
naplnéni“ v obdobi 2016-2025. Cilem koncepce je ,zlep$it podminky pro sport a statni reprezentaci CR
tak, aby odpovidaly vyznamu sportu pro spole¢nost i jednotlivce, respektovaly tradici i sportovni
politiku EU. Dokument Sport 2025 je postaven na nasledujicich hodnotovych pilifich, které vymezuji
spolecenské aspekty sportu:

1) Sport je jednim z nastroju socializace ¢lovéka a rozvoje spolecenskych vztah(

) Sport a prevence zdravi

Sport jako prostfedek seberealizace

) Sportovec jako samostatna sebevédoma osobnost

5) Statni reprezentace jako prostiedek posilovani vlastenectvi, narodni hrdosti a mezin. prestize

H W N
—

Koncepce dale definuje , horizontalni priority”, které by mély byt zohlednény, mimo jiné, pfi ,tvorbé
strategickych zamérl samosprav”. Jedna se o nasledujici priority:

a) Zastavit pokles télesné zdatnosti déti a mladeze

b) Zastavit rlist nadvahy a obezity u déti a mladeze

c) ZvySovat Uroven pohybové gramotnosti

d) SniZovat ekonomickou spolutcast rodin ve sportu

e) Transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu

f)  Aktivni boj proti negativnim jeviim ve sportu

g) Rovné prileZitosti

h) Meziresortni a mezisektorovy pristup

i)  Spoluprace statni spravy a regionalnich ¢i mistnich samosprav

j)  Zapojeni sportovnich odbornik(i a sportovcli do rozhodovacich procesti samosprav

k) Podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové Cinnosti

Dokument vymezuje také strategické oblasti, v jejichZ kontextu jsou dale definovan strategické cile:
Oblast 1 - Rozvoj sportu pro vSechny
Strategicky cil 1 - Podporovat rozvoj sportovnich klubd, TV a TJ jednot
Strategicky cil 2 - Posilovat roli Regionalnich a mistnich sportovnich center
Strategicky cil 3 - Vytvaret podminky pro zvySovani clenské zakladny v organizovaném sportu
Strategicky cil 4 - Podporovat masové propagacné-motivacni sportovni akce
Strategicky cil 5 - Vytvaret podminky pro vyuZiti integracniho potencidlu sportu
pro vSechny socialni skupiny déti a mladeze
Strategicky cil 5 - Vytvaret podminky pro vyuZiti sportu pro rozvoj komunitniho Zivota,
a to zejména na lokalni Urovni
Oblast 2 - Podporovat Sirokou zakladnu vykonnostnich sportovct
Strategicky cil 1 - ZvySovat povédomi o sportovnich odvétvich u déti
Strategicky cil 2 - Rozvijet vykonnostni sport mladeze bez ohledu na perspektivu reprezentace
Strategicky cil 3 - Podporovat vykonnostni sport dospélych
Oblast 3 - Rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu
Strategicky cil 1 - NavySovat pocty hodin pohybovych aktivit ve Skolnim prostredi
a rozvoj programu skolnich sportovnich klubt
Strategicky cil 2 - Inovovat systém Skolnich sportovnich soutézi

6 Plan rozvoje sportu hlavniho mésta Prahy je v sou¢asné dobé (11/2017) ve fazi zpracovani.
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Strategicky cil 3 - RozSifovat organizovanou nabidku volnocasovych sportovnich aktivit
pro studenty
Strategicky cil 4 - Stabilizovat a rozSifovat systém sportovnich soutézi univerzitniho
sportu pfistupného vsem studentiim

Oblast 4 - Odbornost ve sportu
Strategicky cil 1 - Vybudovat Sportovni vyzkumné centrum a zajistit prenos poznatkd do praxe
Strategicky cil 2 - Inovovat systém vzdélavani odbornikd ve sportu
Strategicky cil 3 — Posilit odborné vedeni déti

Oblast 5 - Obnova a budovani sportovnich zafizeni
Strategicky cil 1 - Obnovovat a rozvijet sportovni zafizeni SK/TJ
Strategicky cil 2 - Obnovovat a rozvijet skolni sportovni infrastruktury
Strategicky cil 3 - Rozvijet univerzitni sportovni aredly
Strategicky cil 4 - Vybudovat strategickou sportovni infrastrukturu pro statni
reprezentaci a regionalni tréninkova centra pro pfipravu talentované mladeze

Strategicky cil 5 - Modernizovat pfistrojové vybaveni pro pfipravu reprezentace
a talentt

Oblast 6 - Sport handicapovanych
Strategicky cil 1 - Zajistit dostupnost sportu pro handicapované
Strategicky cil 2 - Vytvaret uceleny systém péce o talentovanou handicapovanou
mlddeZ a reprezentaci
Oblast 8 - Komercni sport
Strategicky cil 1 - Opakované poradat vyznamné mezinarodni i narodni sportovni udalosti
Strategicky cil 2 - Rozvijet sportovni sluzby v oblasti zdravi a zdatnosti

Statni podpora sportu 2017/2018 — investicni prostiredky’

Statni podporu sportu lze rozdélit na dva sméry — investicni a neinvesti¢ni dotace. Opravnénym
Zadatelem o investi¢ni dotace je obec, méstska Cast (véetné méstskych casti Hlavniho mésta Prahy),
obvod statutarniho mésta (dale jen ,USC“) nebo spolek, splfiujici podminky stanovené zakonem ¢&.
89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich ptredpist a vyvijejici ¢innost v oblasti sportu jako
svou hlavni ¢innost, a to véetné pobocného spolku. Oblast podpory je vymezena nasledovné:
novostavby véetné samostatnych ucelenych (samostatné kolaudovanych) etap dfive zahajené stavby
rekonstrukce a modernizace stdvajicich prostor (véetné nastaveb)

Celkova disponibilni ¢astka pro poskytnuti dotaci je 1 000 000 000 K¢, ktera je nasledné rozdélena
podle vyse poZadované dotace (viz déle).

V1 Sport: 500 000 000 K¢,

V2 Sport: 500 000 000 K¢.

Limity pro poskytnuté dotace jsou nasledujici:

V1 Sport: min. 40 001 K¢, max. 10 000 000 K¢

V2 Sport: min. 10 000 001 K¢&, max. 20 000 000 K¢

Maximalni vySe dotace je stanovena na 60 % z celkovych nutnych a opravnénych naklad( (uznatelnych
vydajl definovanych znénim textu podprogramu) na akci, za dalSich podminek stanovenych znénim
textu podprogramu.

Indikdtory jsou podporeni organizovani sportovci celkem (pocCet radnych a aktivnich clenl
bez funkcionafll), podporeni sportovci kategorie déti a mladeZ (pocet) — jedna se o déti a mladezZ do
18 let véku (zapocitdvaji se i osoby, které v roce, ve kterém je poddna zadost, dovrsi 18 let).

7 http://sdv.msmt.cz/sport-1/vyhlaseni-statni-podpory-sportu-2017-2018-investicni
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Statni podpora sportu 2017/2018 — neinvesti¢ni prostfedky?

V souladu s vy$e uvedenou Koncepci podpory sportu na obdobi 20162025 si klade MSMT za cil
vytvaret a podporovat podminky pro dostupnost a otevienost sportu, zdravi posilujici a prozitkové
pohybové aktivity pro viechny obéany CR, modernizaci sportovni infrastruktury a budovani
potfebnych novych kapacit a pro mezindrodni konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR jako
nastroje propagace statu, realizované v zapsanych spolcich nebo vytvarené jejich prostfednictvim.
MSMT vyhladuje nasledujici neinvestiéni programy:

Program |. — Sportovni reprezentace CR

Program Il. — Sportovné talentovand mladez

Program IlI. — Cinnost sportovnich organizaci

Program IV. — UdrZba a provoz sportovnich zafizeni

Program V. — Cinnost sportovnich svaz(

Program VI. —Vyznamné sportovni akce

Program VII. — Zdravotné postiZeni sportovci

Program VIII. — Organizace sportu ve sportovnich klubech

Program IX. — Organizace Skolniho a univerzitniho sportu

Program X. — Projekty pro sportovani verejnosti

Podpora sportu v hl. m. Praze

Rada hl. m. Prahy schvalila usnesenim ¢. 1842 ze dne 15. 8. 2017 vyhlaseni Celoméstskych programu
podpory sportu a télovychovy v hl. m. Praze. Poskytovany jsou jednoleté dotace na rok 2018 a viceleté
dotace na obdobi let 2018-2020. Struktura program je nasledujici:

Il. Rozvoj sportovni infrastruktury

Il. A/1. Vystavba sportovist ¢i jejich rekonstrukce vyznamného rozsahu (investice)
Il. A/2. Modernizace a rekonstrukce sportovist (investice)

Il. B. Provoz energeticky naro¢nych sportovist (plavecké bazény, zimni stadiony)
IIl. C. Provoz vefejné pFistupnych sportovist

11l. Sportovni akce

. A. Sportovni akce mezindrodniho vyznamu

IIl. B. Sportovni akce celostatniho vyznamu

IIl. C. Sportovni akce celoprazského vyznamu

IV. Podpora sportu pro viechny, handicapované a seniory

IV. A Podpora sportu pro vsechny

IV. B Podpora sportu handicapovanych

IV. C Podpora sportu seniort

Predpokladany celkovy objem finanénich prostfedkd vyclenénych z rozpoctu hl. m. Prahy na podporu
téchto Celoméstskych programui cini zhruba 500 mil. K¢ (za pfedpokladu schvéleni uvedené ¢astky
v rozpo¢tu hl. m. Prahy na rok 2018).°

& http://sdv.msmt.cz/uploads/Programy 2017 2019 31 10 2016.pdf
9

http://www.praha.eu/public/82/d1/96/2504208 802632_Celomestske_programy_podpory_sportu_
a_telovychovy_v_hl._m. Praze_na_obdobi_let 2018  2020.pdf

20



STRATEGICKY PLAN ROzVoJE MC 2013-2020

Strategicky plan rozvoje MC povaZujeme za dokument nadfazeny Planu rozvoje sportu, a tak je tfeba
poukazat, jak je oblast podpory a rozvoje sportu formulovana pravé v tomto dokumentu tak, aby byly
oba strategické dokumenty kompatibilni a shodovaly se v hlavnich prioritach ¢i definici problémovych
oblasti, pfipadné aby ndmi provedend analyza reagovala na tvrzeni zakotvena ve Strategickém planu.

Oblast sportu je vanalytické casti dokumentu feSena vramci tématiky ,Spolecensky Zivot
a volnocasové aktivity (spolky, sport, kultura)”.

Na zakladé zpracovanych analyz formuluje Strategicky plan nasledujici tvrzeni:

- Sport ma v méstské ¢asti Praha 20 dlouholetou a bohatou tradici
- Je zde znaénd vybavenost pro fadu sportl a vétsina sportovist je verejné pFistupna
- Do budoucna se pladnuje jednotné oznaceni sportovist a détskych hrist

Analyza se dale zabyva projektem multifunkéni sportovni haly, mimo jiné uvadi nasledujici stanoviska:

- Projekt multifunkéni sportovni haly v Hornich Pocernicich ma za cil vytvorit pro déti a mladez,
ale i dospélé obCany méstské ¢asti kvalitni sportovni areal s potfebnym zazemim, ktery bude urcen
nejenom pro vykonnostni sport, ale zejména pro potreby Skolskych zatizeni, které maji nedostatek
prostoru pro potiebné aktivity a musi vyuzivat télocvi¢en soukromych subjektd.

Rozméry haly 40x20 m

Hala by méla umoznovat provozovani vétsiny kolektivnich sportl (florbal, hazena, futsal, basketbal)
z individualnich (tenis, badminton). Zaroven by soucasti haly bylo i socidlné administrativni zazemi —
Satny, umyvarny, sprchy, socialni zatizeni i pro venkovni aredl, sklady, klubovna a zazemi pro spravce
objektu. Dale by mély byt vybudovany prostory pro fit centrum, relax centrum ¢i obcerstveni.

Hala by méla byt vybudovana na pozemku, ktery je soudasti $kolniho arealu (FZS Chodovicka — 78
Ratiboricka).

- Hlavni vyuziti haly bude zajisténo probihajicimi a vznikajicimi sportovnimi aktivitami, které jiz
v soucinnosti FZS Chodovicka, ZS Ratibofickd a DDM jsou provozovany. Sportovni $kola FZS Chodovicka
postupné buduje systém sportovnich trid (atletika, fotbal, florbal). DDM Horni Pocernice buduje vlastni
florbalovy klub, a to bez adekvatnich podminek nelze realizovat s vy$si pfidanou hodnotou. Z8 Ratibofickd
ma na celou Skolu jednu télocvicnu a jeji déti musi chodit cvicit pll kilometru daleko do télocvicny
soukromého vlastnika.

Zakladem vyufZiti bude v dopolednich hodinach skolni TV, v odpolednich hodinach organizované sporty
popsané v bodé 4 a teprve nasledné ve vecernich hodinach, o vikendech a prazdninach komercni vyufZiti.

Charakterizovany jsou také dalsi zaméry v oblasti sportovni infrastruktury:

a) vybudovani skateparku (potifeba nalézt vhodnou lokalitu)

b) vybudovaniinline drahy se soutéinimi parametry u ZS Ratibofickd
c) lezecka sténa podél atletické drahy

d) venkovni posilovna

e) hokejova tretina s mantinely a umélym povrchem

f) ,BMT trat” — pro trénink jizdy na kole v terénu

V analytické casti je dale uveden prehled zdjmovych organizaci a spolkli na Uzemi méstské casti.
Analyza uvadi celkem pouze 3 organizace (spolky):

TJ Sokol (8 oddilli), Sportovni centrum Xaverov, Studio Salute.

Navrhova ¢ast pak pro oblast sportu definuje nasledujici strategické cile a opatfeni v ramci
Klicové oblasti F — VolnocCasové aktivity (spolky, sport, kultura, cestovni ruch, turistika):

Strategicky cil:  F.1 Rozsifit a zkvalitnit infrastrukturu pro volnocasové aktivity

Strategicky cil:  F.2 Podporovat rozvoj cestovniho ruchu jako prioritu rozvoje méstské ¢asti

Strategicky cil:  F.5 Zapojit soukromy i neziskovy sektor do rozvoje volnocasovych aktivit, udrzet
grantovy systém, vicezdrojové financovani volnocasovych aktivit

Strategicky cil:  F.6 Podporovat nové iniciativy v oblasti kvalitniho traveni vol. ¢asu pro vSechny generace

Z vyse uvedenych strategickych cill je pak formulovédno, v kontextu rozvoje sportu, pouze nasledujici
opatreni:

Opatfeni F.1.2 Vystavba novych objektd pro volno¢asové aktivity

Popis: vystavba multifunkéni sportovni haly, vybudovani inline drahy, zpracovat studii potrebnosti
a vyuZitelnosti umélé ledové plochy
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ANALYZA FINANCOVANI SPORTU Z ROZPOCTU MC

V této ¢asti se zaméfime na analyzu financovani sportu z rozpo¢tu MC. Financovanim sportu budeme
rozumét veskeré financni toky, véetné investic do sportovni infrastruktury, alokované na podporu
rtiznych forem sportovnich aktivit, které jsou uskute¢riovany na Gzemi MC nebo subjekty se sidlem
v Hornich Pocernicich. Pfedmétem analyzy je zejména financni podpora organizovaného sportu,
realizace sportovnich investic a financovani provozu sportovnich zafizeni.

Cilem je identifikovat objem a strukturu prostredkf, které jsou uréeny na podporu sportu, vystihnout
vyvoj a distribuci financnich prostredkl jednotlivym subjektdim. Za ucelem hodnoceni finanéni
podpory z rozpoctu mésta bude provedena komparace s populacné srovnatelnymi sidly. Ke srovnani
jsou v rdmci analyzy ve vétsiné pripadl pouzity absolutni a pomérové ukazatele.

PRINCIPY FINANCOVANI SPORTU Z ROZPOETU MC

Meéstska ¢ast v soucasné dobé neprovozuje vlastni sportovni zatizeni (kromé udrzby volné pfistupnych
htist a dalSich ploch na svém uUzemi). Vydaje na provoz sportovnich zafizeni tak jsou soudasti
provoznich vydajl zakladnich skol, které provozuji a poskytuji vlastni télocvi¢ny a venkovni sportovisté.
Investicni vydaje do sportu tak do znacné miry souvisi pravé predevsim s investicemi do télocvicen
a venkovnich $kolnich zafizeni.

Méstska cast dale poskytuje dotace sportovnim subjektim na zdkladé Zdsad pro poskytnuti
Lindividudini“ dotace z rozpoc¢tu MC Praha 20%°

Podminky poskytnuti dotace jsou definovany ndsledovné:

,Dotace mlze byt poskytnuta zejména neziskovym organizacim, pravnickym a fyzickym osobam,
které sidli nebo plsobi na tizemi MC Praha 20, a to v oblasti podporovanych aktivit, které se konaji
na Uzemi MC Praha 20 nebo MC Praha 20 reprezentuji a propaguiji. Subjekty musi byt registrované dle
pravnich predpisti platnych v CR a musi splfiovat vechny zakonem predepsané podminky
pro pfislusnou ¢innost.” O dotace tak maji moznost Zadat nejen neziskové organizace, ale také fyzické
a pravnické osoby. Pravé dotace FO jsou tradi¢ni slozkou dotaéniho (grantového) systému MC.

Pro finan¢ni podporu sportu jsou definovany nasledujici oblasti podpory:

a) Podpora sportu a sportovnich aktivit na tizemi MC Praha 20, pfipadné s presahem do dalsich
MC a lokalit.

b) Podpora kolektivniho i individualniho sportovani.

c) Poradani turnajd a soutéii na izemi MC Praha 20.

d) Podpora dlouhodobé sportovni ¢innosti a organizované sportovni vychovy.

e) Podpora sportovani u handicapovanych spoluobcan.

f)  Podpora aktivniho traveni volného ¢asu pohybem a zejména aktivity sportovniho charakteru
oslovujici Siroké spektrum obyvatel.

MC poskytuje individuaini dotaci maximalné do vyse 70 % celkovych rozpoétovanych nakladi
uvedenych v zadosti. Jak vyplyvd ze struktury vySe uvedenych oblasti, dotace lIze vyuzit jak pfimo
na sport, tak na ¢innosti se sportem souvisejicimi. Dotace tak nejsou zaméreny pouze na sportovni
¢innost na Urovni spolkd.

VYVOJOVA ANALYZA FINANCOVANI SPORTU

V této &asti se pokusime popsat vyvoj prostiedkd, které MC alokuje na podporu a rozvoj sportu.
Tabulka 2.1 naznaéuje vyvoj v poslednich 5 letech. Vyrazny podil vydaji rozpoétu MC predstavuiji
kapitalové vydaje. Z hlediska béZznych vydaji dochazelo v poslednich 5 letech k absolutnimu rlstu az
na uroven 140 mil K¢. Dotace do sportu se zvySovaly od roku 2012 do roku 2014, v letech 2015 a 2016
doslo k mirnému poklesu celkového objemu dotaci.

10 https://www.pocernice.cz/mestska-cast/zasady-pro-poskytnuti-individualni-dotace-z-rozpoctu-mc-
praha-20/
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Tabulka 2.1 Vyvoj absolutnich vydaji rozpoétu MC Prahy 20 (K¢)

Polozka 2012 2013 2014 2015 2016

Celkové vydaje rozpo¢tu 178 062 000 164 491000 186424000 183782000 160 381 000
BéZné vydaje rozpoctu 114900000 118327000 128460000 129230000 139 847 000
Kapitalové vydaje 63 162 000 46 164 000 57 964 000 54 552 000 20534 000
Investice sport 6118 220 742 691 2109718 2 889 966 1573521

Dotace sport 506 000 589 500 925 100 898 000 784 000

Sport celkem 6 624 220 1332191 3034818 3 787 966 2357 521

Vyvoj vyse prezentovanych udajl je dale zachycen na Grafu 2.1. Blizsi charakteristice investi¢nich
vydajl se budeme podrobnéji vénovat v navazujici ¢asti.

Graf 2.1 Vyvoj vydaji do oblasti sportu z rozpoétu MC
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Tabulka 2.2 zachycuje podil vydaji do oblasti sportu, na zakladé vySe uvedenych charakteristik,
pomoci pomérovych ukazatell. Celkové vydaje na podporu sportu tak ve sledovaném obdobi dosahuji
maximaln& 7 % z celkovych vydaji MC. Pokud se zamé&Fime pouze na béiné vydaje (vztah dotaci
a béZznych vydaji rozpoctu), zjistime, Ze ve sledovaném obdobi dotace do sportu nedosahly ani
jednou alespoii jednoho procenta z béznych vydaji MC. Pokud vztdhneme celkovy objem dotaci
k poctu obyvatel, zjistime, Ze dotace na jednoho ob¢ana MC se pohybuji v rozmezi 34 — 61 K¢&.

Tabulka 2.2 Pomérové ukazatele vyvoje vydaju do oblasti sportu (%; Kc¢)

Pomérovy ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
sport celkem/celkové vydaje 3,7% 0,8% 1,6% 2,1% 1,5%
investice sport/kapitdlové vydaje 9,7% 1,6% 3,6% 5,3% 7,7%
dotace/bézné vydaje 0,4% 0,5% 0,7% 0,7% 0,6%
dotace na jednoho obyvatele (K¢) 34 39 61 59 51

Tabulka 2.3 na nasledujici strané zachycuje prehled financ¢nich tok( do oblasti sportu ve sledovaném obdobi
2012-2016. Je tfeba zdliraznit, Ze soucasti vyse uvedenych analyz nebyly dotace uréené DDM, ktery Cast
z poskytnutych prostfedkd alokuje na realizaci sportovnich aktivit déti a mladeZe. V pfipadé dotaci jsou
rozliSeny prostfedky fyzickym osobam a dotace pravnickym osobam (svétle modra).
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Tabulka 2.3 Rozbor prostfedki alokovanych na podporu sportu ve sledovaném obdobi (K¢)
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KOMPARACE FINANCOVANI SPORTU

Za ucelem komparace financovani sportu jsme vybrali dalsi méstské ¢asti srovnatelné velikosti, kde
jsme sledovali objem financnich prostfedkd alokovanych do sportu prostfednictvim dotaci. Komparace
s dalSimi ¢astmi umoznuje dat vysledky do SirSiho kontextu pfi respektovani specifik méstskych casti
oproti obcim ¢ méstim CR. Viechny Udaje za méstské ¢asti nale#i k roku 2016, pouze ,Praha 20 —
pradmér” zachycuje rovnéz primér ukazatel za Horni PoCernice v pfislusném obdobi.

Tabulka 3.3 Komparace financovani sportu prostfednictvim dotaci (2016)

Méstska cast Dotace sport (KE)  Bézné vydaje rozp. (Kc) Pocet obyvatel
Praha-Zbraslav 325000 60 107 000 10010
Praha 22 336 000 86 775 000 10 882
Praha-Kunratice 400 000 44 557 000 9599
Praha 21 517 000 72 709 000 10 807
Praha 19 628 000 71301 000 7027
Praha 20 - primér (2012-2016) 740 520 126 153 000 15 187
Praha 20 784 000 139 847 000 15 304
Praha 16 787 000 87 020 000 8401
Praha-Cakovice 948 884 57 441 000 10781
Praha 18 1637000 137 000 000 19 291
Prdmeér - vSechny ¢asti 710 340 88291 000 11729

Hodnoty vyse uvedenych absolutnich ukazatell naznacuji, Ze Praha 20 se radi, z hlediska dotaci
do sportu k priimérnym hodnotam, nicméné je treba zd(raznit, Ze zaroven patfi, v kontextu této
analyzy, k nejlidnatéjsim méstskym ¢astem. To se promita také do vyse béZznych vydaja rozpoctu.

Pravé na vyse uvedené aspekty reaguje nasledujici Tabulka 3.4. Z hlediska béznych vydaji rozpoctu

vy

na 1 obyvatele jsou dotace také nizké — priimér za vSechny ¢asti je 61 K¢ na jednoho obyvatele.

Tabulka 3.4 Komparace dotaci v méstskych ¢astech pomoci pomérovych ukazatel

Meéstska cast Podil dotaci na béznych vydajich (%) Dotace na 1 obyvatele (K¢)
Praha-Zbraslav 0,5% 32
Praha 22 0,4% 31
Praha-Kunratice 0,9% 42
Praha 21 0,7% 48
Praha 19 0,9% 89
Praha 20 - primér (2012-2016) 0,6% 49
Praha 20 0,6% 51
Praha 16 0,9% 94
Praha-Cakovice 1,7% 88
Praha 18 1,2% 85
Primér — vSechny ¢asti 0,8% 61
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Vzhledem ke specifické poloze a historickému vyvoji Hornich Pocéernic jsme pro ilustraci dale provedli analyzu
na Urovni vybranych mést v CR, abychom identifikovali objem prostiedkd alokovanych sportovnim klub&m.
Zamérné byla vybrana mensi mésta vzhledem k populaci Hornich Pocernic. Z analyzy vyplyva, Ze prdmérny
podil dotaci klublm je na drovni 2,2 % béznych vydajl rozpoctu (Horni Pocernice 0,4 % — 0,7 %), primérna
vyse dotaci na jednoho obyvatele pak byla 307 K¢ (HP = 50 K¢).

Tabulka 3.5 Komparace dotaci pomoci pomérovych ukazatelG s vybranymi mésty CR

Mésto Pocet obyvatel Podil dotaci na béznych vydajich (%) Dotace na 1 obyvatele (K¢)
Moravska Trebova 10 351 1,56% 238
Litovel 9924 2,08% 250
Boskovice 11504 0,43% 59
Kufim 10971 1,66% 216
Ivancice 9603 1,19% 162
Bystfice nad Pernstejnem 8343 2,47% 283
Tisnov 8984 2,67% 385
Mohelnice 9317 5,19% 781
Prelou¢ 9036 2,60% 346
Blansko 20 800 2,19% 349

Priimér 10 883 2,20% 307

Na nasledujicim grafu jsme se pokusili srovnat vydaje na podporu kultury (odd. 33) z rozpoctu MC a dotace
sportovnim klublm. Vydaje na kulturu tak dosahuji nékolikanasobku hodnot vydaji na podporu sportu
ve spolcich, navic dochazi k jejich vyraznému ridstu, zatimco objem podpory sportu se v pribéhu poslednich
letech vyznamné nenavysoval.

Graf 2.2 Srovnani vydajl na kulturu a dotaci na sport (Kc)
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SPORTOVNI UCAST OBYVATEL HORNICH POCERNIC

GEOGRAFICKE A SOCIALNE-DEMOGRAFICKE CHARAKTERISTIKY

Horni Pocernice jsou praziskou méstskou Ctvrti a zaroven katastralnim Gzemim, které je totozné
s méstskou Casti Praha 20. Horni Pocernice lezi ve vychodni casti hlavniho mésta, hranici
se Stfedodeskym krajem a jsou soucasti méstského obvodu Praha 9. Horni Pocernice vznikly ptvodné
spojenim nékolika obci — Certous (v roce 1928), Chval, Svépravic a Xaverova (1943). Od pocatku roku
1969 byly Horni Pocernice, s témér deviti tisici obyvateli, povySeny na mésto. V roce 1974 byly Horni
Pocernice pripojeny k Praze a zaclenény do méstského obvodu Praha 9. Od 1. ledna 2002 se méstska
¢ast nazyva Praha 20 a vykondva na svém Uzemi také rozsifenou plisobnost statni spravy.

Uzemi Hornich Pocernic Ize ohrani¢it Prazskym okruhem na zdpadé, kde sousedi méstskd East
se Spravnim obvodem Praha 14 (s kone&nou stanici trasy metra B Cerny Most, velkym sidlidtnim
Gtvarem a nakupnim centrem Centrum Cerny Most). Severni hranici Gizemi utvaFi dalnice D-10 (smér
Mladd Boleslav a Liberec) a rozsahlé skladové prostory, které jsou lokalizovany mezi dalnici D-10
a eleznigni trati (trasa centrum Prahy — Celdkovice). Z jihu vymezuje obytnou &ast Hornich Pogernic
dalnice D-11 (smér Pardubice a Hradec Kralové). Z vychodni, resp. severovychodni strany sousedi
Horni Pocernice se Stfedoceskym krajem (ORP Brandys nad Labem — Stard Boleslav).

Horni Pocernice maji smiSenou zastavbu, pldvodni venkovskou zastavbu s rodinnymi domy doplriuji
panelové bytové domy. Hornimi Pocernicemi prochazi frekventovana komunikace (ulice Nachodska),
kterd vytvari jakousi patefr celého Uzemi, zaroven je vSak zna¢nym rusSivym elementem a zdrojem
nebezpedi pro pési a cyklistickou dopravu. Horni Pocernice jsou typickym sidlem kratkych vzdalenosti
a nemaji typické centrum s ndméstim a historickou zastavbou. Reliéf krajiny je spiSe rovinaty, jen mirné
zvinény. V jihozapadni ¢asti se nachazi soustava nékolika rybnikd, které oddéluje dalnice D-11.

O vhodnych podminkach pro bydleni v Hornich Pocernicich ¢astecné sveédci nasledujici Graf 2.3.
Od roku 2005 dochazi k trvalému rastu poctu obyvatel, neustale se zvySuje také absolutni pocet
nejmladsi kategorie (0-14 let). Soucasné roste také podil nejstarsich skupin obyvatel nad 65 let.

Graf 2.3 Vyvoj vékové struktury a poctu obyvatel
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Na Grafu 2.4 je zachycen vyvoj primérného véku obyvatel Hornich Pocernic, hlavniho mésta Prahy
a Ceské republiky. Horni Pocernice tak dlouhodobé vykazuji niz&i pramérny vék obyvatel,
jak v kontextu hlavniho mésta, tak v ramci celé republiky.
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Graf 2.4 Vyvoj pramérného véku obyvatel
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HORNOPOCERNICKA MLADEZ A SPORT

Nasledujici ¢ast prezentuje vysledky Setfeni na udrovni zakladnich a stfednich skol v Hornich
Pocernicich. Dotazovani se zucastnily vsechny zakladni Skoly a gymnazium. Vyzkumné Setreni se tykalo
zakud od 5. tfid vyse (véetné). Graf 3.1 demonstruje strukturu vzorku podle pohlavi respondent(. Pomér
divek a chlapct tak byl vzacné vyrovnany, celkem se Setfeni zdcastnilo 616 zakud a studenta.

Graf 3.1 Struktura vzorku podle Graf 3.2 Struktura vzorku podle
pohlavi bydlisté
divka okoli
240
308 308 chlapec 375 HP

JelikoZ Skoly navstévuji také Zaci, ktefi nemaji trvalé bydlisté v Hornich Pocernicich, rozhodli jsme se
pfi analyze ddle rozliSovat, zda jsou respondenti z Hornich Pocernic ¢i nikoliv. Strukturu vzorku podle
bydlisté demonstruje Graf 3.2. Z grafu tak vyplyva, Ze pfiblizné 61 % respondentd ma trvalé bydlisté
v Hornich Pocernicich.

Nasledujici Tabulka 3.1 sleduje frekvenci sportovnich aktivit podle pohlavi a véku respondentd,
Graf 3.3 na nasledujici strané pak demonstruje data v grafické podobé.

Tabulka 3.1 Frekvence sportovnich aktivit podle véku a pohlavi

Sportuji jen Sportuji alespon 3x

Kategorie Nesportuji nékolikrat za mésic Sportuji 1-2x tydné tydné

divky 9-11 let 4 3 48 46
divky 12-14 let 2 12 64 82
divky 15 a vice 6 11 8 20
divky celkem 12 26 120 148
chlapci 9-11 let 3 3 20 50
chlapci 12-14 let 10 10 41 108
chlapci 15-17 let 6 6 15 36
chlapci celkem 19 19 76 194
Celkem miladez 31 45 196 342
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Z Grafu 3.3 tak vyplyva, Ze chlapci sportuji oproti divkdm castéji vice nez 3x tydné, ceskym podminkam
plné odpovida skutecnost, Ze nejméné Castéji sportuji nejstarsi kategorie divek. V porovnani's ¢eskymi
mésty je vyrazné nizky podil déti a mladeze, kterd vibec nesportuje. Obecné vsak s vékem mirné
narlsta podil téch, ktefi sportuji jen ob¢as nebo nesportuji viibec.

Graf 3.3 Frekvence sportovani mladeze podle véku a pohlavi
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Frekvenci sportovnich aktivit jsme dale sledovali také z hlediska bydlisté respondentd (Graf 3.4).
Vysledky naznacuji, Ze Zaci a zakyné z okolnich sidel sportuji mirné castéji, nicméné rozdily nejsou tak
vyrazné, zvlast pti spojeni prvnich dvou kategorii (alespori 3x tydné a 1-2x tydné).

Graf 3.4 Frekvence sportovani podle bydlisté
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Déti jsme se Zaku tazali na frekvenci sportovnich aktivit jejich rodict (Graf 3.5), prezentovana data tak
maji potencidlni vysokou vypovidajici hodnotu o struktufe sportovnich aktivit dospélych obyvatel,
predevsim v kategorii 30-50 let. Podle vysledkd pravidelné sportuji ve 30 % pripad( oba rodice,
alespon jeden rodic¢ sportuje u dalSich 30 % respondentd. Podil nesportujicich rodicl tak je na urovni
40 %, coz naznacuje lepsi situaci oproti rodicim déti s bydlistém v okolnich sidlech ¢i v dalSich méstech
CR, kde je tento podil také na vy33i Grovni. Pouze 12 % hornopocernickych déti deklarovalo, Ze jejich
rodice nikdy pravidelné nesportovali.
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Graf 3.5 Frekvence sportovnich aktivit rodict podle bydlisté
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U&ast ve sportovnim klubu ¢i spolku je diileZitym predpokladem pravidelné Gcasti ve sportu. Graf 3.6
a Graf 3.7 sleduji pravé clenstvi divek, resp. chlapcl ve sportovnich klubech. S vékem vyrazné klesa
podil ¢lenstvi ve sportovnim klubu, zvlast u divek — zatimco v pfipadé nejmladsi kategorie je ¢lenkou
alesponi jednoho klubu vice nez 65 % respondentek, u divek nad 15 let je to jiz méné nez 40 %.

Graf 3.6 Clenstvi divek s bydlistém v HP ve sportovnich klubech
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V pfipadé chlapct zHornich Poclernic nedochazi ktak vyraznému poklesu Cclenstvi s vékem
respondentl. Do 15. roku je ¢lenem alespon jednoho klubu pfiblizné 70 % chlapct, po 15. roku je podil
na urovni 55 %.

Graf 3.7 Clenstvi chlapct s bydlistém v HP ve sportovnich klubech
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Co ti nejvice brani v pravidelném sportovdni?

PLAN ROZVOJE SPORTU V HORNICH POCERNICICH

Graf 3.8 Subjektivni bariéry sportovni participace déti
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Graf 3.9 Absence pfileZitosti a sportovist
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Z hlediska formovani budouci sportovni politiky je dlleZité znat dlvody, pro¢ déti nesportuji, pfipadné
bariéry, které jim brani sportovat Castéji. Respondentim jsme proto poloZili nasledujici otazku:

Vysledky shrnuje Graf 3.8. Nejc¢astéjsi bariérou z pohledu divek i chlapcll je nedostatek ¢asu. Vyznamny
podil divek z HP uvadi, Ze nemaji s kym sportovat, 8 % divek dale deklarovalo, Ze nemaji kde sportovat.
Obecné divky pocituji vice prekazek ucasti ve sportu oproti chlapctim.
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m Nic
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50

Zakim a studentim jsme déle poloZili otevienou otdzku, aby se mohli vyjadfit k podminkdm
pro sportovni ¢innost v Hornich Pocernicich:

Chybi ti v HP néjakd sportoviste, programy nebo sportovni sluzby, které bys rad vyuZival? Co presné?

Vysledky shrnuje nasledujici Graf 3.9. Déti nejcastéji uvadély absenci bazénu, skateparku, podminek
pro parkour nebo absenci sportovni haly.

60

31



PLAN ROZVOJE SPORTU V HORNICH POCERNICICH

www.lokalsport.cz

Na nasledujicim Grafu 3.10 jsou shrnuty sportovni aktivity, kterym se déti vénuji. Mezi nejCasté;jsi
sporty u divek a chlapcli patfi béh a cyklistika. Divky dale preferuji brusleni (50 divek), plavani (44),
atletiku (33), volejbal (25), tenis (25) ¢i gymnastiku (24). Chlapci preferuji spise kolektivni sporty - fotbal

(58 chlapct), florbal (39), plavani (28) nebo tenis (26).
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Graf 3.10 Sporty provozované hornopocernickou mladezi
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DOSPELA POPULACE HORNICH POCERNIC A SPORT

Druha cast dotaznikového Setfeni byla zamérena na dospélou populaci obyvatel Hornich Pocernic.
Elektronicky dotaznik vyplnovali ob¢ané Hornich Pocernic dobrovolné. Velikost vzorku byla mensi nez
u déti — k analyze bylo pouZito 501 navriacenych dotaznik(. Ve vzorku mirné prevazovaly Zeny (258)
nad poétem muzil (243; Graf 4.1), co? je v kontextu dosavadnich $etfeni v CR pomérné prekvapivé —
Castéji vyplniuji dotaznik pravé muzi. Zaroven je tfeba zdlraznit, jelikoZz dotazovani bylo dobrovolné,
Ze nejcastéji odpovidaly osoby s kladnym vztahem ke sportu. Vzorek tak nevystihuje populaci Hornich
Pocernic, spisSe Ize hovofit o vzorku populace s pozitivnim vztahem ke sportu ¢i aktivnimu Zivotnimu
stylu, coZ se zaroven promita ve vékové strukture vzorku (viz dale).

Graf 4.1 Struktura vzorku dospélé populace HP dle pohlavi

® muzi

= Zeny

Tabulka 4.1 naznacuje strukturu vzorku podle véku a pohlavi. Nejpocetné;jsi skupinou byli muzZi ve véku
18-29 let a Zeny 40-49 let.

Tabulka 4.1 Struktura vzorku podle pohlavi a véku

vék Muz Zena Celkem
18-29 84 38 122
30-39 48 79 127
40-49 66 106 172
50-59 18 20 38
60 a vice 20 10 30
Celkem 236 253 489

Zajimalo nas také vzdélani respondentl (Graf 4.2) — nejcastéjSimi respondenty byli vysokoskolsky
vzdélani obyvatelé (209 osob), nasledovali dospéli se stfrednim odbornym vzdélanim s maturitou (162),
a absolventi gymnazia (45 osob).

Graf 4.2 Nejvyssi dokoncené vzdélani respondentd

= Stfedni odborné s maturitou
= Dalsi vysokoskolské
= Bakaldrské
Gymnazium
= Vys$si odborné

= Stfedni odborné bez maturity

m Zakladni
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Graf 4.3 demonstruje frekvenci sportovnich aktivit dospélych obéant podle véku a pohlavi. Dospélé

jsme rozdélili do 4 kategorii. S rostoucim vékem klesd podil muzd i Zen, které sportuji alespori 3x tydné,
naopak se zvysuje podil ,sportujicich jen nékolikrat za mésic”.

Graf 4.3 Frekvence sportovnich aktivit dospélych

100% .

W Nesportuji

60%
M Sportuji jen nékolikrat za mésic
40% 98 W Sportuji 1-2x tydné
20% 51 47 a6 Sportuji alespon 3x tydné
0%

Muzi 18-39  Muzi 40+ Zeny 18-39  Zeny 40+

Pfedmétem naseho zajmu byla ddle forma sportovani — zda dospéli sportuji v klubu nebo preferuji
neorganizovanou sportovni ¢innost. Vysledky demonstruje Graf 4.4. Zatimco u muzll je pomér témér
vyrovnany, v pfipadé Zen je situace vyrazné odlisSna — Zeny upfednostiuji neorganizované aktivity
mimo sportovni kluby.

Graf 4.4 Forma sportovani dospélych podle pohlavi
200 176

150 125

114
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Zeny muzi

M Sportuji jen neorganizované (sdm/sama, s rodinou, s détmi, s pfateli,...)

M Sportuji organizované - jsem aktivnim ¢lenem/¢Elenkou sportovniho klubu

Dale jsme se tedy zajimali, tak jako u déti, jaky pomér dospélych je ¢lenem sportovniho klubu
(Graf 4.5). Nejcastéji jsou ¢lenem sportovniho klubu v Hornich Pocernicich muzi do 39 let (48 %), podil
Zen ve sportovnich klubech v HP je vyrazné nizsi. U Zen nad 40 let se podil neclenek blizi 80 %.

Graf 4.5 Clenstvi dospélych ve sportovnich klubech v HP
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Graf 4.6 naznacuje subjektivni bariéry sportovni participace vzorku dospélé populace. V porovnani
sdétmi jsou dospéli kriti¢téjsi k podminkdm pro sportovni Cinnost (,Nemam kde sportovat®),
predevsim se jedna o kategorii muzi do 40 let, v tomto pripadé lIze predpokladat, Ze nespokojenost
souvisi s absenci sportovni haly. Vyrazny podil dospélych obyvatel si dale stéZuje na Unavu.

Graf 4.6 Subjektivni bariéry sportovni Gic¢asti dospélych obyvatel
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Dospéli méli rovnéz moznost vyjadrit se k sou¢asnym materialné-technickym podminkam pro realizaci
sportu prostiednictvim oteviené odpovédi.

Otazka byla formulovana nasledovné:

Co Vdm v Hornich Pocernicich chybi? Jaké aktivity byste rad provozoval(a) a nemuZete? Mdté pripadné
néjaké namitky Ci vyhrady k sou¢asnému stavu podpory sportu?

Vysledky otevienych opovédi jsme se pokusili shrnout do nasledujiciho Grafu 4.7.

Graf 4.7 Absence pfileZitosti a sportovist v Hornich Poéernicich
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Ndsledujici grafy (Graf 4.8 a 4.9) prezentuji strukturu sportovnich aktivit, kterym se dospéli nej¢astéji
vénuji. Dospélé jsme znovu rozdélili do 4 kategorii podle véku a pohlavi. U mladsich Zen je
nejpopularnéjsi béh, cyklistika, fitness, plavani a brusleni. Ve vSech pfipadech tak jde o individualni
aktivity. Z kolektivnich sportl preferuji mladsi Zeny tenis, volejbal a badminton. Populdrni mezi
mladsimi Zenami jsou také bojové sporty. V pfipadé starSich Zen je struktura obdobnd, vyrazné vétsi
podil se vénuje cyklistice, populdrni je znovu volejbal, ale také napfiklad Sokol.

Graf 4.8 Sporty provozované hornopocernickymi Zenami
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Obdobné jako u Zen jsou mezi muzi nejpopularnéjsimi sporty béh a cyklistika, pficemz s vékem se podil
cyklistli opét zvysuje. Mladsi kategorie muzd dale provozuje florbal, fotbal a fitness. Mezi mladSimi
muZi se dale tési popularité brusleni, bojové sporty, atletika, hokej nebo plavani. Starsi muzi, na rozdil
od mladsi kategorie, maji v oblibé basketbal nebo nohejbal.

Graf 4.9 Sporty provozované hornopocernickymi muzi
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ORGANIZOVANY SPORT

Organizovana sportovni ¢innost je na Uzemi MC realizovana sportovnimi spolky, Domem déti
amladeZze Horni Pocernice a soukromymi subjekty. Celkem zastreSuji tyto organizace sportovni
¢innost pro vice nez 1700 ¢len(. Nejprve se zaméfime na spolkovy sektor, ktery tradi¢né formuje

hlavni nabidku sportovnich aktivit pro déti i dospélé.

Sportovni spolky

Zakladni informace o sportovnich spolcich a klubech na tzemi MC jsme ziskali prostfednictvim

formulare, ktery byl adresovan predstavitelim téchto subjekta.

TJ Sokol Horni Pocernice (TJ Sokol)

TJ Sokol je nejvyznamné;jsi sportovni organizaci na Gzemi MC. Sportovni ¢innost je realizovéna v deviti
samostatnych oddilech a dvou pobocnych spolcich. Celkova clenska zakladna TJ Sokol je na drovni
témér 700 aktivnich ¢lend. Oddily plsobi na vsech uUrovnich vykonnostniho sportu — od oddilu
dévcat, triatlon,

vSestrannosti rodicd a déti, aZ po republikovou Uroven (basketbal

sportovni gymnastika).

Nasledujici Graf 5.1 znéazornuje strukturu ¢lenské zaklady podle jednotlivych oddil( TJ Sokol.

Graf 5.1 Struktura clenské zaklady TJ Sokol
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Na dalSim Grafu 5.2 je zachycen vyvoj ¢lenské zakladny mladeze v ramci celé TJ. Z grafu jednoznacné
vyplyva rostouci trend v kategoriich Zakl a Zakyn. Nejvyraznéjsi je trend rlstu u Zakyn (290 ¢lenek

v letosnim roce oproti 125 ¢lenkdm v roce 2013).

Graf 5.2 Vyvoj clenské zakladny mladezeT)J Sokol
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Dale nas zajimaly podminky pro sportovni ¢innost TJ Sokol. Jednotlivé oddily vyuZivaji dva hlavni aredly
ve vlastnim majetku TJ Sokol (télocvicna TJ Sokol s venkovnim aredlem a tenisové kurty v Otovické
ulici), dale pak télocvi¢ny zakladnich skol (Chodovicka, Stolifiskd, Ratiboticka). Oddil triatlonu navic
vyuziva plavecky bazén mimo Gzemi MC (v arealu stfedni $koly Na Tfebe$ing, Praha 10).

Pfedstavitelé TJ Sokol méli také moznost volné se vyjadfit k sou¢asnému stavu sportovnich zafizeni
na tzemi MC:

Jsme rdadi, Ze mdme dva viastni sportovni aredly s vnitfnimi prostory (télocvicna) i venkovnimi
sportovisti (volejbalové a tenisové kurty). Kvalita sportovist dostatecnd, kazdé zlepSeni vitané. Zdsadné
chybi jesté jedna telocvicna pro micové sporty (basketbal, florbal, volejbal) a specializovand télocvicna
pro sportovni gymnastiku a ndradovy télocvik. Vyhledové je tfeba uvaZovat s umisténim "centrdlniho
stadionu" s uplnou nabidkou hrist pro micové sporty a atletiku.

Oddil sportovni gymnastiky a aerobiku (cca 120 clent) dale deklaroval, Ze je nucen dojizdét
na sportovisté, kterd maji dopadovou jamu, aby mohl zajistit trénink prvk( s nejvyssi obtiznosti
(Hradcany, Liberec, Prostéjov, Décin).

Usilujeme jiz mnoho let o specializovanou gymnastickou télocvi¢nu, protoZe priprava a uklid veskerého
ndradi pro sportovni gymnastiku kaZdy trénink je ohromné ndrocnd, a navic dochdzi ke stdlému
poskozovdni drahého ndradi a ubird ndm &as pro trénovdni... Radi bychom rozsifili pocet tréninkovych
hodin, pokud bychom méli specializovanou télocvicnu — to je nase priorita.

TK Sokol Horni Pocernice, pobocny spolek TJ Sokol se rovnéz vyjadril k soucasnym podminkam
pro sportovni ¢innost:

Z nedostatku kapacity vyuZivdame také kurty v Zelenci, v zimé tenisovou halu... Potfebujeme dalSich
5 kurtd, na jiném pozemku v katastru HP. Pravidelné rekonstruovat stdvajici antukové kurty, postavit
tréninkovou zed'a minikurt pro détsky tenis.

Také pro oddil triatlonu (TRI SKI) je zazemi nedostatecné, kromé nutné navstévy plaveckého bazénu
(viz vySe) neni stdlé zdzemi pro tréninky v nepfiznivém pocasi (prostor na trenaZéry s posilovnou).

SC Xaverov Horni Pocernice (SC Xaverov)

Dalsim tradi¢nim sportovnim spolkem je SC Xaverov, ktery je zaméren na fotbal. SC Xaverov nema
dospélé cleny, Clenska zakladna mladeZe je nyni na Urovni 190 ¢leni a ma rostouci tendenci (viz
Graf 5.3)

Graf 5.3 Vyvoj €lenské zakladny mladeze SC Xaverov
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Kromé vlastniho arealu SC Xaverov vyuzivaji aredly zdkladnich $kol a v zimnim obdobi télocvicnu mimo
uzemi MC — na Cerném Mosté. Také predstavitelé SC Xaverov se vyjadiovali ke spokojenosti
se soucasnym zazemim pro realizaci sportovni ¢innosti:

...chybi ndm travnaté hraci plochy které nejsou majetkem spolku, chybi ndm v zimnim obdobi zdzemi
na kvalitni tréninkovy proces...

Kickbox klub

Klub kickboxu ma celkem 205 ¢lenl ve Ctyrfech kategoriich: mladsi Zaci (25 clen(), starsi Zaci (50),
juniofi (50) a dospéli (80). Clenové se t&astni souté?i na viech Urovnich, véetné zahranicich zavoda.
K tréninkdm i soutéZnim utkdnim vyuZivaji na Uzemi Hornich Pocernic télocvicnu soukromého
vlastnika, dale klub vyuZivd pro tréninky Sportovni centrum bojovych uméni na Vinohradech,
na soutéZe pak BB Arénu v Letnianech.
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K soucasnému stavu sportovniho zazemi se vyjadfril klub nasledovné:

Sportovni ¢innost vykondvdme v soukromém objektu, ktery sice vyhovuje nasim potrebdm, ale platime
za to vysokou komercni cenu, a tudiZ si nemiGZeme dovolit napr. zveétsit plochu pro cviceni. Urcité
bychom uvitali, pokud bychom nds sport mohli vykondvat ve sportovnim hale nebo sportovnim centru
pod hlavickou MC Praha 20.

Kelly Bike Ranch junior Team

Cyklisticky klub Bike Ranch méa v soucasné dobé 28 aktivnich ¢leni ve véku 6-12 let, Ucastni se
nejriznéjsich soutéii v ramci CR. K trénink(im vyuziva télocviény Z8, mimo tzemi MC Prahy 20 vyuziva
klub Park Visnovka na Praze 9: Platime ndjem MHMP za drdhu, kterou jsme sami vytvorili. V ramci
Hornich Pocernic se pak znovu projevuje nedostatek kapacity télocvicen:

Potrebujeme vice hodin v télocvicné. Pouze hodina, a to jesté od 18-19 hod pro malé déti, je absolutné
nevyhovujici.

Ddm déti a mladeze

Dam déti a mladeze (DDM) je piispévkovou organizaci ziizenou MC. DDM nabizi zdjmové &innosti

pro aktivni traveni volného ¢asu déti, mlddeze i dospélych. Vyrazny podil volnocasovych Cinnosti
zaujima sport. V rdmci DDM aktivné sportuje vice nez 420 ¢len(.

Nasledujici Graf 5.4 znazorriuje ¢lenskou strukturu podle riiznych sportl (krouzk(). Florbalovy krouzek
je dale ¢lenén do 5 oddilli od pripravky az po juniory, je tak jakymsi samostatnym subjektem s vlastni
strukturou v rdmci DDM.

Jednotlivé sportovni oddily vyuZivaji zazemi DDM, FZS Chodovickd, ZS Ratiboficka a ZS Stoliriska.
Florbalové oddily jsou zaroven nuceny absolvovat soutéze mimo Uzemi Hornich Pocernic:

PFi pofdddni turnajii florbalu jsem nuceni pronajimat si haly 40x20 metrti — Cakovice, Radlice, nebo
pro mensi kategorie Celdkovice. V Hornich Pocernicich neni ani jedna hala, kterd by se dala k témto
uceliim poutZit.

Jako nevyhovujici hodnoti i zazemi pro dalsi ¢innosti:

Potrebovali bychom sportovni halu 40x20 m v HP. Sdlky na cviceni, lezeckou sténu atd....Cinnosti
nemuZeme realizovat z diivodu nedostatku télocvicen, ne z divodu nedostatku prostredkd.

Graf 5.4 Struktura ¢lenstvi v krouZzcich DDM
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SPORTOVNI NABIDKA

V nasledujici ¢asti se budeme zabyvat sportovni vybavenosti Hornich Pocernic. Pfedmétem naseho
zajmu bude sortovni infrastruktura na izemi méstské casti, ktera je v majetku MC, sportovni zafizené

ve skolnich aredlech, zafizeni v majetku spolkll nebo komeréni zafizeni.

VOLNE PRISTUPNA SPORTOVISTE V MAJETKU MC

Predmétem této Casti jsou volné pristupna sportovisté, nékterd jsou provozovana primo méstskou
gasti, jind jsou v majetku MC a provozovatelem je $kola jako piispévkova organizace.

1 Hfristé K Berance

vyméra:

parcelni Cislo:

417 m
4135/39

ucel: détské hristé
2 Hristé Jizbicka vyméra: 9270
parcelni ¢islo: 786/1

3 Hristé PavliSovska

ucel:

vymeéra:

parcelni ¢islo:

détské/volnocasové hfisté

272
786/183 (majetek druzstva)

ucel: asfaltové hristé bez vybaveni
4 Hristé Ruprechticka vyméra: 286
parcelni ¢islo: 786/60

5 HFisté Ruprechticka

ucel:

|
L._!'

vymeéra:

parcelni ¢islo:

ucel:

) -
!!II Ny :

ponic¢ené asfaltové hfisté bez vybaveni

281
786/5

asfaltové hristé s basketbalovymi kosi
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Stoly na stolni tenis Ruprechticka

6 Hristé Ruprechticka

7 Hristé Vaclavicka

8 Hristé u z8 Stolitiska

9 Hristé Slatinanska

10 Hristé Mezilesi

neudrZované

vyméra:

s v

parcelni ¢islo:
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282
78643

hristé s umélym povrchem a kosi

vymeéra:

parcelni ¢islo:

ucel:

vymeéra:

parcelni ¢islo:

ucel:

vyméra:

parcelni Cislo:

ucel:

vyméra:

parcelni ¢islo:

2186
1203/1

umély povrch

2261
1907/1

2 htisté s umélym povrchem a bézecka draha

100
2142/9

betonové hristé

656
2198/117

asfaltové hristé neudrZzované s kosi
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11 HFiété Lipi

12 Hristé Lhotska

13 Hristé Jeficka

14 Hristé

15 Hristé

u Divadla Pohoda

u S Chodovicka

vyméra:
parcelni ¢islo:
ucel:

vymeéra:
parcelni ¢islo:
ucel:

vyméra:

parcelni Cislo:

ucel:

vyméra:
parcelni ¢islo:
ucel:

vymeéra:
parcelni ¢islo:

ucel:
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2529
2640/23

détské/volnocasové hristé

1023
2973/5

détské hristé

10985
3268/1

hristé s umélym povrchem a kosi

6046
868

volnocasové hristé

550
78671

atleticky oval a hfisté s umélym povrchem
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16 Hfisté u z8 Ratiboricka

17 HFisté u ZS$ Ratiboricka

wn<

-=<

18 Hfisté u ZS Spojenci

19 Hri$té Ohnistanska

20 Hristé Béluriska

21 Pumptrack Ve Zlibku

vyméra:
parcelni ¢islo:

ucel:

vymeéra:
parcelni ¢islo:
ucel:

vyméra:
parcelni Cislo:
ucel:

vyméra:

parcelni ¢islo:

ucel:

vyméra:
parcelni ¢islo:

ucel:

vyméra celkem:
parcelni ¢islo:

ucel:
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355
786/72

hristé s umélym povrchem

358
786/73

hristé s umélym povrchem

7249
3455/3

travnaté hristé

3231
189/1

hristé s umélym povrchem

3231
785/1

détské hristé

8000
582/1,580/1a579

pumptrack

Prostorovad distribuce vyse uvedenych sportovist je zndzornéna na mapé na ndsledujici strané.
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PROSTOROVA DISTRIBUCE SPORTOVNICH ZARIZENi

S
o ; [
HORNI A
RPOCERNICE -

o

..

"“'Jllll'y




TELOCVICNY A OSTATNI KRYTA SPORTOVISTE VE SKOLACH

Vyznamnou Ulohu z hlediska vytvareni podminek pro sportovni Cinnost sehravaji télocvicny a sportovni haly,
ve kterych Ize provozovat sportovni ¢innost celoro¢né, bez ohledu na nepfiznivé pocasi. Pravé omezené mnoZstvi
krytych sportovnich zafizeni se jevi jako vyrazny problém Hornich Pocernic, v rdmci dil¢ich analyz nas dale tedy
zajimalo, jak a kym jsou télocvi¢ny na Uzemi Hornich PoCernic vyuzivany.

Nasledujici Tabulka 6.1 znazornuje pocet volnych (disponibilnich) hodin v pfislusnych zafizenich. Tabulka tak
Castecné potvrzuje deklarovany stav, tedy Ze nejsou dostatecné kapacity jak pro vyuku télesné vychovy ve Skolach,
tak pro ¢innost sportovnich spolk( a zajemct z fad vefejnosti.

Prostor pro vyuZiti vefejnosti se nabizi béhem alespor béhem vikendd, kdy nejsou télocvicny vyuzivany, nebo nejsou
otevfeny pro vefejnost.

Tabulka 6.1 MoZnost vyuiiti télocvicen zakladnich skol

Po Ut St Ct Pa So Ne

velka télocvicna 0 0 0 1 1 1 N
\©
X~
2
i
(]

= velky sal 1 2 0 1 1 N 0
©
-4
1Y)
N

maly sal 0 2 0 N 2 N N

Z8 stoliriska t&locvina 0 0 0 0 2 N N

velka télocvicna 0 0 1 0 2 N N
O
~
A
>
o

'g mala télocvicna 2 0 0 0 0 N N
<
(@}
7]
N

gymnasticky sal 2 2 0 2 9 N N

SPORTOVNI ZARIZENi V MAJETKU SPOLKU

Dalsi skupinu sportovnich zafizeni tvofi sportovisté v majetku spolk(. V ptipadé Hornich Pocernic se jedna
o sportovisté v majetku TJ Sokol a SC Xaverov.

TJ Sokol Horni Pocernice

TJ Sokol disponuje velkou télocvicnou na adrese
Chvalkovickd 2031 (viz obrazek), kterd je v dopolednich
Casech vyuzivana Skolami pro vyuku télesné vychovy,
v odpolednich a vecernich hodinach vyuzivaji télocvic¢nu
oddily TJ Sokol, o vikendech slouzi télocvicna také
rekrea¢nim hrac¢lm a pro dalsi ucely TJ.

TJ Sokol dale disponuje dvéma venkovnimi aredly: Prvni se
nachazi v arealu télocvicny. Soucasti tohoto arealu je hristé
s umélym povrchem, dva kurty na beach volejbal a dva
antukové kurty na volejbal (viz nasledujici strana).
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5 VS W e s

Dalsim arealem ve vlastnictvi TJ Sokol je tenisovy aredl na adrese Otovicka 2865. Sportovisté disponuje celkem péti
antukovymi kurty, v zimnim obdobi je na kurtech postavena pretlakova hala, ktera zastresuje celkem tfi kurty.

Tenisovy kiub
Sowt i

SC Xaverov

Soucdsti fotbalového arealu SC Xaverov jsou tfi fotbalova hfisté, z nichz jedno disponuje novym umélym travnikem.
HfFisté slouzi primarné fotbalovému klubu.
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NAVRHOVA CAST
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VYMEZENI HLAVNICH PROBLEMOVYCH OBLASTIi ROZVOJE SPORTU

Z dil¢ich analyz vyplyvaji predevsim nasledujici problémové oblasti, které limituji socidlné spravedlivy
a efektivni rozvoj sportu v Hornich Pocernicich. Definované oblasti spolu ¢asto vzajemné souvisi, prolinaji se,
feseni jedné oblasti tak ¢aste¢né vede k feseni dalSich problémui, nebo jsou predpokladem jejich odstranéni.

Institucionalni zabezpeéeni sportu na trovni Uradu M€

Sportovni oblast neni na Grovni Utadu MC jasné ukotvena, vztah UFadu ke sportu se omezuje jen distribuci
dotaci zadatelim zfad fyzickych a pravnickych osob, kterou zajistuje Odbor socialnich véci a Skolstvi
prostfednictvim vedouci celého odboru. Sportovni oblast se tak nerozviji jako celek s jednotnym
pFistupem, formulovanou vizi a propojovénim s dal$imi oblastmi rozvoje MC. Potencidl sportu tak neni
dostate¢né vyuzivan také smérem k dalim oblastem (doprava, zdravi, socidlni inkluze). Na drovni Utadu MC
chybi odborny pracovnik, ktery by plnil koordinaéni a manazerskou funkci nejen smérem ke sportovnim
subjektim (spolky, oddily, soukromé subjekty), poradatelim sportovnich akci, ale také ve vztahu k ob¢anim
&i navitévnikdm MC. Odborny pracovnik by zarovef plnil daleZitou Glohu z hlediska koordinace budoucich
sportovnich investic, které Horni Pocernice Cekaji. Pracovnik by byl zaroven zarukou efektivniho provozu
stavajicich sportovnich zafizeni, oprav a rozvoje, sportovni infrastruktury realizované v budoucnu
a propagace sportu napfi¢ rdznymi cilovymi skupinami.

Financovani sportu z rozpoétu MC

Problém financovani sportu z rozpoctu MC Ize rozdélit do dvou smér:

a) Objem prostredk( alokovany do oblasti sportu
b) Principy financovani sportu

Podpora sportu z rozpo¢tu MC je na nizké trovni (0,6 % z béznych vydaja), sport je podfinancovany i vzhledem
k dalsSim oblastem vydaja rozpoCtu (viz srovnani s kulturou). Analyza poukazala na nizky podil objemu
prostiedkd na sport jak vzhledem k béznym vydajim rozpoctu, v prepoctu na jednoho obyvatele, tak
v kontextu dalSich samospravnych celkd. Navyseni prostfedkt alokovanych sportovnim subjektim by se mélo
odrazit v rozvoji sportovnich spolkl, v podnécovani vzniku novych subjektt ¢i rozsifeni nabidky sportovnich
programu a akci pro verejnost. Predpokladem je vSak efektivni distribuce zdroju (viz nasledujici odstavec).

Sport je podporovdn prostfednictvim individudlnich dotaci fyzickym a pravnickym osobdm, coz je odrazem
stavu naznaceném v predchozim bodé. Finan¢ni podpora sportu neni reSena systémové, neni deklarovano,
co je vlastnim cilem podpory, co podporou sportu MC realizuje, kam tim sméfuje. Neexistuji objektivni
kritéria, ktera by dlouhodobé garantovala spravedlivé a efektivni financovani sportovnich subjekt.
Z celkového objemu dotaci je vice nez 70 % alokovano dvéma subjektGm (TJ Sokol Horni Pocernice
a SC Xaverov), které disponuji vlastnim majetkem. Podpora ostatnich subjekt(i se pohybuje v primérné vysi
15 000 — 20 000 K¢ za rok na jednoho Zadatele.

Sportovni vybavenost

Sportovni vybavenost MC je vyraznym problémem, ktery se dotyka jak ¢innosti ve sportovnich klubech, které
jsou €asto nuceni realizovat svoji ¢innost mimo Uzemi MC, tak podminek pro sport $iroké vefejnosti. MC
disponuje relativné dostateénym poc¢tem otevienych, volné dostupnych sportovist, mnoho z nich ma funk¢éni
umély povrch v dobrém stavu. Nicméné, vzhledem k sou¢asnym trendlim sportovni participace tato zafizeni
Casto neodpovidaji potfebam déti i dospélych obcanl, nebo nejsou obcané efektivné informovani
0 moznostech vyuZiti téchto sportovist (viz také nasledujici odstavec). Tato sportovisté kladou vysoké naroky
na provozovatele, ktefi by méli hledat cesty alternativniho vyuzivani sportovist tak, aby pfilakala pozornost
réznych skupin obyvatel.

Nedostate¢nd je jednoznaéné vybavenost MC krytymi sportovisti. Na tizemi MC jsou pouze krytad sportovni
zafizeni v aredlech zdkladnich skol, ostatni jsou v majetku spolkdl nebo soukromych subjektd. Jak vyplyva
z analyzy, problémem je nejen dostupnost télocvicen Skol pro verejnost, ale také jejich nevyhovujici
parametry pro vykonnostni sport. Z absence krytého multifunkéniho zafizeni tak vyplyva mnoho negativnich
disledkd jak pro organizovanou cinnost, tak pro neorganizované, volnocasové aktivity obyvatel. Vyraznym
problémem je fakt, Ze jsou nékteré subjekty nuceny vyuZivat sportovisté v jinych méstskych ¢astech nebo
mimo Uzemi hlavniho mésta.

Informovanost obéanii a navstévniki MC

Tato problémova oblast Uzce souvisi s prvnim bodem. Méstska Cast neposkytuje pravidelné aktualizované
informace o dostupnosti sportovnich zafizeni a sluzeb. Chybi jednoduchy pfistup k takovym informacim
v ramci webu MC a provazanost na socialni sité. Informace o sportovnim prostfedi a moznostech traveni
volného ¢asu pro obyvatele i navitévniky jsou na webu MC rozt¥isténé do nékolika oblasti.
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FORMULACE BUDOUCI STRATEGIE PODPORY A ROZVOJE SPORTU

Predkladana vize podpory a rozvoje sportu v Hornich Pocernicich vychazi jak z dilCich analyz prezentovanych
v analytické &asti, tak z formulare, ktery byl distribuovan ¢lendm komise, predstavitelim spolkd a Skol
na Uzemi Hornich Pocernic. Dllezitym zdrojem navrh( pro budouci sméfovani podpory a rozvoje sportu bylo
také setkani na Chvalském zamku, které se uskutecnilo 21. 11. 2017. Celkem se diskuse u kulatého stolu
zUcastnilo 24 osob. Formulovand vize podpory a rozvoje sportu zaroven reaguje na vySe vymezené
problémové oblasti.

Vize rozvoje sportu Horni Pocernice 2024

Hlavnim zamérem formulované vize je snaha, aby byla sportovni ¢innost dlouhodobé realizovana na uzemi
MC pfi odpovidajicich podminkach pro co nejvétsi pocet obyvatel napfi¢ riznymi vékovymi skupinami
a podpora a rozvoj sportu byly pro M€ ekonomicky i spole¢ensky co nejefektivnéjsi.

Sportovni subjekty i jednotlivci by tak neméli byt nuceni za sportem dojizdét do okolnich méstskych &asti
nebo mést. Mladez v Hornich Pocernicich by méla mit moznost vybéru z rlznych sportovnich odvétvi
ve sportovnich spolcich, které nebudou omezovadny nevyhovujicimi materidlnimi podminkami — sportovni
zafizeni nebudou limitovat kluby v rozvoji sportovnich odvétvi a nabirani novych ¢lend, déti a mladez budou
dobre informovani o moZnostech a nabidce spolkl v Hornich Pocernicich. Sportovni kluby budou mit, také
diky nastavenému vicezdrojovému financovani, dostatek prostiedkd k financovani vlastni ¢innosti, véetné
dalsiho rozvoje — budou se tak moci G¢astnit sportovnich soutéZi a turnajd, navic budou motivovany rozsifovat
své aktivity smérem k obyvatelGm Hornich Pocernic, aktivné se tak budou podilet na nabidce sportovnich
aktivit v prlibéhu roku, napfiklad pofadanim sportovnich akci, k ¢emuz budou ze strany mésta finanéné
motivovany.

Déti a mladeZ preferujici neorganizované, individualni aktivity budou mit mozZnost bezplatné vyuzivat
bezpecnou infrastrukturu pro realizaci takovych aktivit (skatepark, parkour, cyklostezky, béZecké trasy),
zaroven budou moci vyuZivat télocvi¢ny a dalsi prostory pro realizaci kolektivnich neorganizovanych aktivit.
Na uzemi MC se budou konat pravidelné sportovni akce pro neorganizované sportovce. Mladez by méla mit
moznost pravidelné se vyjadfovat se ke svym potfebam, vznaset navrhy na realizaci nové sportovni
infrastruktury, programu ¢i akci. Neorganizovani dospéli budou moci vyuZivat volnych kapacit sportovnich
zafizeni za stejnych financnich podminek jako ¢lenové spolkl. Pfedpokladem je efektivni informovanost o
aktualni dostupnosti zafizeni a poradani sportovnich program ¢i akci. Lidé v dGchodovém véku budou moci
vyuZzivat sité péSich zdn, cyklostezek a cyklotras jak k dopravé, tak k aktivnimu traveni volného ¢asu v okoli.
Cyklostezky budou ustit do volnocasovych zén, kde naleznou sportovni vyziti predevsim rodiny s détmi.

FORMULACE PRIORITNICH OBLASTI ROZVOJE SPORTU

Na zakladé vysledkl analytické ¢asti a setkani u kulatého stolu byly formulovany nasledujici prioritni oblasti,
od nichz se dale odviji priority a konkrétni opatreni:

’

Prioritni oblast 1 — Institucionalni ukotveni sportu na trovni Uradu MC

Priorita 1.1 Vytvofeni manaZerské pozice manaZzera/koordinatora rozvoje sportu

Vytvoreni této pozice je hlavnim predpokladem implementace Planu rozvoje sportu. Pracovnik
uradu by mél byt garantem nejen naplfiovani Planu rozvoje sportu, ale i zarukou dlouhodobé
efektivniho rozvoje sportu.

Priorita 1.2 Formulace akéniho planu podpory a rozvoje sportu

Akéni plan bude zajistovat naplfiovani Planu rozvoje sportu v jednotlivych letech. Akéni plan
pro kazidy rok by mél vychazet z rozpoctovych moznosti MC a externich zdrojd financovani.
Manazer sportu bude hlavnim aktérem pfi formulaci akénich pland a jejich komunikaci s dalSimi
aktéry (sportovni komise, kluby, $koly), a predeviim s vedenim MC.

Priorita 1.3 Nastaveni systému komunikace na trovni MC-spolky-$koly-komeréni subjekty

Efektivni komunikace mezi uvedenymi aktéry by méla zarucit, ze akéni plany budou odpovidat
potfebam sportovnich subjektl, budou finanéné i Casové realistické. ManaZer sportu by mél
byt hlavnim prostfednikem komunikace.

Priorita 1.4 Jednotna a efektivni prezentace sportu smérem k obéantim a navitévnikim M€

Dostupnost sportovnich aktivit a podminek pro organizovanou i neorganizovanou sportovni
¢innost by méla byt efektivné komunikovéna jak smérem k ob&antim, tak navstévnikim MC.
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Prioritni oblast 2 — Sportovni infrastruktura

Priorita 2.1

Priorita 2.2

Priorita 2.3

Priorita 2.4

Priorita 2.5

Priorita 2.6

Priorita 2.7

Zmapovani a vybér vhodnych lokalit pro sportovni infrastrukturu
MC by méla disponovat prehledem vhodnych lokalit pro realizaci sportovist.
Realizace multifunkéni sportovni haly

Realizace multifunkéni sportovni haly se jednoznacné jevi jako hlavni priorita z hlediska
sportovni infrastruktury. Pfedpokladem efektivniho vyuziti jsou minimalni vnitfni rozméry
pro sportovni ¢innost 40 x 20 m. Sportovni hala by méla dale disponovat dalSimi prostory —
minimalné dvéma mensimi télocvicnami (saly) pro bojové sporty a tanec. Hlavni hraci plocha
by méla byt prizpisobena k paralelnimu vyuZiti nékolika skupinami, coZ by mélo zarucit
efektivni vyuziti sportovisté predevsim v komercnich ¢asech.

Podpora a rozvoj neformalni sportovni infrastruktury
Opatieni 2.3.1 Venkovni posilovny v dalSich lokalitach
Realizace sportovné-volnocasové zony

Sportovné-volnocasova zéna by méla mit podobu volného travnatého prostranstvi, véetné
zastinénych mist, pro aktivni trdveni volného ¢asu, predevsim pro obyvatele bytovych dom.
Zazemi s WC a pGjcovnou sportovniho vybaveni zvysi komfort a atraktivitu pro uZivatele.

Opatieni 2.4.1 Vhodné zasazeni zény v lokalité Ratiboficka/Béluriska
Opatieni 2.4.2 Realizace vodnich prvk
Opravy, rekonstrukce a udrzba sportovnich zatizeni
Opatieni 2.5.1 Rekonstrukce UMT u FZ8 Chodovicka
Opatieni 2.5.1 Rekonstrukce podlahy v malé télocviéné FZ$ Chodovicka
Ndavaznost a propojeni cyklostezek se sportovnimi zafizenimi a Skolami
Opatfeni 2.6.1 Dobudovani cyklostezky ke Gymnaziu Chodovicka
Opatieni 2.6.2 Vyznadeni pruht pro cyklisty na ulicich soubéZinych s ul. Nachodskou
Opatieni 2.6.3 Propojeni hladkého povrchu cyklostezky do Klanovic
Plavecky bazén

Plavecky bazén byl, v rdmci realizovaného Setteni, nejvice poptavanym sportovnim zatizenim.
Utad MC by se mél vainé zabyvat mo?nosti realizace plaveckého bazénu, zejména s ohledem
na prostorovou distribuci plaveckych bazént v okoli a trendy ristu populace Hornich Pocernic.

Prioritni oblast 3 — Efektivni financovani sportovnich subjektt

Priorita 3.1

Priorita 3.2

Priorita 3.3

Navyseni objemu dotaci a jejich fixovani alespori na troven 1,5 % z béinych vydajti rozpoctu

Sport je na Uzemi MC dlouhodobé podfinancovany. S ohledem na rist poctu ¢lend
ve sportovnich klubech a nevyhovujici materialni podminky, je nutné dlouhodobé navysSovat
objem prostredk(i na podporu a rozvoj cinnosti ve sportovnich klubech (rostouci cestovni
naklady, naklady na pronajmy, zajisténi a odménovani kvalitnich trenéra).

Vytvoreni systému dotacnich programi na zakladé objektivnich kritérii

Ve spolupraci s mistnimi spolky by mél vzniknout spravedlivy a motivujici systém financ¢ni
podpory sportu, ktery bude zohledfiovat tradici sportovnich odvétvi, pocet ¢lent, ale i sou¢asné

trendy sportovni participace obyvatel (neformalni aktivity, vyznam sportovnich akci a iniciativ
pro verejnost.

Vymezeni cilé podpory reprezentace MC, vykonnostniho sportu, sportovnich akei a iniciativ
pro sport siroké verejnosti

Prioritni oblast 4 — Rozvoj mezisektorového partnerstvi

Priorita 4.1

Priorita 4.2

Navazani spoluprace s vyznamnymi firmami se sidlem v MC

Horni Pocernice nedostatecné vyuZivaji potencidlu spoluprace se silnymi partnery
z komeréniho sektoru. Nastaveni dlouhodobé spoluprace mezi MC a soukromym subjektem
muze byt efektivni pro obé strany.

Nastaveni spoluprace na Grovni soukromy subjekt — MC — spolek
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IMPLEMENTACE STRATEGIE — AKCNi PLAN

V nasledujicim textu je nastinén zplsob, jak by mél byt Pldn rozvoje sportu prenesen do praxe pri reflektovani
ekonomickych mozZnosti mésta a dalSich faktor(l ¢i omezeni (napf. aktudlni politickd reprezentace, vyznamné
investice, ziskané sportovni dotace z externich zdrojl, neocekdvané udalosti). Pfedpokladem k tomu, aby byly
postupné plnény definované priority Pldnu rozvoje sportu, je pravidelnd formulace a evaluace akéniho pldnu.

Akéni plan bude zakladnim nastrojem pro implementaci planu rozvoje sportu, prostiednictvim akéniho planu by
mélo dojit k postupnému naplnéni formulované vize, prioritnich oblasti, priorit a strategickych cilG. Akéni plan pro
kazdy nasledujici rok co nejpodrobnéji upresnuje dil¢i kroky (opatieni) realizace, v€etné c¢asového rdmce jejich
plnéni. Predpokladem uskutecnéni akéniho planu je jeho ukotveni ke schvalovanému rozpoctu mésta pro nasledujici
rok, ¢imz by mélo byt zajisténo jak financni kryti konkrétnich opatreni, tak podpora ze strany aktualni politické
reprezentace. Tvorbu a schvaleni akéniho planu pro nasledujici rok je vhodné uskutecnit nejpozdéji do mésice kvétna
nebo Cervna (pro akéni plan nasledujiciho roku), pred ptripravou a schvalovanim rozpoctu mésta.

Jakym zpUsobem by mél byt Akéni plan formulovan?

Na tvorbé akéniho planu pro ptisluiny rok by se méli podilet aktéFi z oblasti sportu, zejména pak pracovnici OSKS,
sportovni komise ¢i provozovatelll sportovnich zafizeni. Pfedpokladem Uspésné a efektivni implementace je
nastaveni vychoziho systému, jenz vymezi jednotlivé role, povinnosti a koordinaci mezi zd¢astnénymi aktéry:

Kazda prioritni oblast (celkem 3) by méla mit uréeného zodpovédného pracovnika (zpravodaje), tito pracovnici by
méli pracovat v Uzké spolupraci, budou tak garanty uskute¢néni téchto prioritnich oblasti z dlouhodobého hlediska
i v kratkodobém horizontu (hodnoceni plnéni v pfislusném roce).

V pribéhu tvorby akéniho planu (prvni polovina roku) by mélo probéhnout minimalné dvakrat setkani zodpovédnych
pracovnikl a verejné projednani ndvrhu s vybranymi aktéry z oblasti sportu. Akéni plan by mél byt poté, nejpozdéji
do konce prechazejiciho kalendafniho roku, schvélen zastupitelstvem mésta.

Pro prvni rok by mél byt vypracovan akcni plan s dirazem na jiZ zapocaté realizace a dale na neinvesti¢ni a finan¢né
méné narocné projekty (zejména projekty zlepseni koordinace, nastaveni platforem setkavani apod.)

EVALUACE PLNENI

Evaluaci (hodnocenim) realizace Planu rozvoje sportu se rozumi vyhodnoceni jeho pInéni v souladu se stanovenymi
prioritami. Zakladem pro evaluaci jsou indikdtory hodnoceni — tedy ukazatele hodnotici miru naplfiovani dilich
opatreni. Na zacatku kazdého roku by mélo dojit k hodnoceni plnéni akéniho planu za predchozi rok, od vysledk
téchto hodnoceni by se nasledné méla odvijet aktualizace akéniho planu pro pfislusny rok (s ohledem na finanéni
mozZnosti, ziskané dotace atp.) a formulace akéniho planu pro rok nasledujici.
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