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a) Usporadani ucastniki v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?

Slozeni Ridiciho vyboru (dale jen ,,RV*) zajistuje kontinuitu s pfedchozim projektem MAP,
protoze vsichni ¢lenové kromé zéastupkyné rodi¢t pokracuji v ptisobeni i v Ridicim vyboru
MAP II. Zastupkyné rodici se stala ¢lenkou realizaéniho tymu MAP II.

Ridici vybor je obsazen v souladu s Postupy MAP 11, byl doplnén o nové pozadované povinné
zastupce. Ma odborné vedeni, predsedkyni RV je &lenka realizaéniho tymu (dale jen ,,RT*) —
odborna manazerka vzdélavani a §kolstvi, ktera byla zarovei piedsedkyni RV MAP I. Setkani
RV se aktivné uéastni také projektova manazerka. Jednani probihaji efektivng. Za fadny pribéh
jednani RV zodpovida jeho predsedkyné. Kompetence RV a jeho sloZeni jsou optimalni
a podporuji tak proces rozvoje mistniho akéniho planovani.

SloZeni realiza¢niho tymu (déle jen ,,RT*) je stabilni a odborn€ kompetentni, béhem realizace
projektu dosud nedoslo k Zadné personalni zméné. Nékteré clenky RT vcetné projektové
manazerky a odborné manazerky vzdélavani a Skolstvi maji zkuSenosti s predchozim projektem

MAP I, coz velmi usnadiiuje administrativni i odborné vedeni projektu. O delegovani tikola
na jednotlivé ¢lenky RT rozhoduje projektovd manaZerka.

Kompetence zfizenych pracovnich skupin (dale jen ,,PS*) jsou nastaveny tak, aby zastoupeni
¢lenové mohli zasvécené diskutovat o vzdélavaci problematice v ramci projektu MAP Il a davat
Ridicimu vyboru podnéty k jednani.

Bylo sestaveno celkem 5 pracovnich skupin MAP II — 4 povinné a 1 volitelna:

* PS pro financovani
« PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
« PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
« PS pro rovné prileZitosti
» PS pro volnocasové aktivity
K ucasti na PS byli osloveni plivodni ¢lenové pracovnich skupin projektu MAP I a zaroven byly

vytipovany a osloveny dal$i osoby na zakladé svych odbornosti a také pozadavki stanovenych
Postupy MAP I1.
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Z realiza¢niho tymu se setkani PS ucastni facilitatorka, ktera koordinuje diskusi ¢len PS,
pomahd formulovat zavéry/vystupy z PS, a dale evaluatorka a koordinatorka tvorby
aimplementace MAP v jedné osobé, kterd pofizuje zapisy, monitoruje c¢innost PS
a shromazd’'uje naméty z PS. Setkani PS se ucastni také odbornd manazerka vzdélavani
a §kolstvi. Clenové PS jsou tak pravideln& informovani o planovanych projektovych aktivitach,
a zaroven pomahaji definovat obsah téchto aktivit.

Vsechny zépisy zPS jsou =zvefejniovany na webovych strankdch projektu:
https://www.pocernice.cz/map-mc-praha-20/.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v pracovnich skupinéch je vyhovujici. Snahou
realiza¢niho tymu nicméné je navysit pocet ¢lenti PS tak, aby byly vSechny skoly zapojené
do MAP Il v pracovnich skupinach zastoupeny rovnomeérnéji a aby se pocet ¢lenti PS zvysil.
Slozeni PS je genderové nevyvazené (€lenem PS je pouze jeden muz), coZ odrézi genderové
zastoupeni ve Skolstvi obecné.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

Jak je patrné z textu vySe, je odborné zajiSténi diskusnich platforem na vysoké trovni, a to
zejména diky ucasti facilitdtorky na jednani PS i odborné manazerky vzdélavani a Skolstvi,
ktera zajist'uje potfebnou kontinuitu.

Co se ty¢e poradani vzdélavacich seminai a workshoptl, jejichz realizace je piinosnéd pro
budovani kapacit v ramci projektu, od zafi 2019 budou pravidelné potadany tyto akce
Vv prostorach Kulturné komunitniho centra Horni Pocernice. K vedeni téchto seminait ¢i
workshopt budou zajiSténi odbornici z fad pedagogtl, psychologli, manaZzeri, pravniki a dalsi,
aby byla zajisténa kvalitni diskuse nad aktualnimi tématy.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatifeni u¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opati‘eni zodpovédny? Kdy budou dokonc¢ena?

Planujeme doplnéni ¢lentt PS v ramci workshopti ve Skolach vénovanych diskusim nad
Popisem potieb jednotlivych Skol na uzemi MAP. Cilem je zvysit pocet ¢lenti PS v co
nejkrat$im terminu, nejlépe do konce roku 2019. Zodpovédny bude cely RT.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani aktéri v uzemi
participujicich na tvorbé&/aktualizaci ,,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich
skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?

Ridici vybor se dosud sesel jednou, a to v lotiském roce dne 4. fijna 2018. Podle Jednaciho fadu
se RV schazi minimalng 1x roéné prezenéné. V souladu s Jednacim fadem se RV v piipadé
potieby miiZze usnaset formou per rollam. RV schvaloval formou per rollam Komunikaéni
strategii MAP 11 vzdélavani MC Praha 20 k 22. bieznu 2019. Dalsi setkéani RV se uskute¢ni na
podzim 2019. Jednani vede piedsedkyné RV spoleéné s projektovou manazerkou.

Pracovni skupiny se sesly v roce 2018 celkem 6x (ivodni setkani bylo pro vSechny PS spolecné
a do konce roku se jeSté¢ kazda PS seSla jednou samostatn¢). V roce 2019 dosud probéhla
2 setkani vSech PS. Pracovni skupiny probihaji formou diskuse, ktera je koordinovana
facilitatorkou. Setkani PS se konaji v Kulturné komunitnim centru v Hornich Poc¢ernicich.


https://www.pocernice.cz/map-mc-praha-20/
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Piehled setkdni pracovnich skupin projektu MAP II

2018 2019
Spole¢né setkani PS 24. 10.
PS pro financovani 11.12. 29.1,; 20. 5.
PS pro rozvoj ¢tenarské 27.11. 17.1.;9. 4.
gramotnosti a rozvoj
potencialu kazdého zaka
PS pro rozvoj matematické 20. 11. 14.1,; 23. 4.
gramotnosti a rozvoj
potencialu kazdého zaka
PS pro rovné prileZitosti 4.12. 28.1,;8. 4.
PS pro volnocCasové aktivity 19.11. 15.1.;11. 4.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc¢?

Proces tvorby/aktualizace MAP byl v pribéhu hodnoceného obdobi ve své pocatecni analytické
casti, ktera se soustfedila na sbér dat. Uskute¢nilo se dotaznikové Setfeni spokojenosti rodict
74kt a sbér dat v ramci SIKK. Pro budouci tvorbu MAP testujeme, monitorujeme a hodnotime
aktivity navrzené v tom sou¢asném MAP, tedy zejména logopedickou podporu v MS a vyuku
angli¢tiny rodilym mluvéim na ZS. Od fijna 2018 Ix tydné vede rodily mluvéi v Kulturng
komunitnim centru v Hornich Pocernicich konverzaci v angli¢ting pro zaky ZS. Pro zaky je
konverzace zdarma. 30. kvétna 2019 se uskutecnilo setkani vyucujicich anglitiny na téma
vymeény zkuSenosti s vyuzitim rodilého mluvEiho pii vyuce angli¢tiny na 2. stupni. Na plsobent
logopedky a vyuku rodilého mluvéiho je zjistovana zpétna vazba formou dotaznikl
vytvotenych realizacnim tymem.

Déle se uskute¢nily Gtenafské dilny pro rozvoj &tenaiské gramotnosti v ZS s mistnimi
spisovateli. V roce 2018 probéhl veletrh neformalniho a volno¢asového vzdélavani v Hornich
Pocernicich a mistni veletrh stfednich skol. Oba veletrhy se opét uskutecni v zafi 2019. V roce
2018 byla vydana brozura s kompletnim pfehledem neformalniho a volno¢asového vzdélavani
Vv Hornich Pocernicich, v roce 2019 probéhla aktualizace brozury na Skolni rok 2019/2020.
V ZS Stolifiska se uskute¢nila Skola nanegisto (pomoc s prechodem z MS na ZS). Pro &tenéiské
dilny a Skolu naneéisto byly realizaénim tymem vytvofeny dotazniky na zpétnou vazbu od
ucastniki aktivit.

Reakce aktérti na vySe uvedené aktivity jsou dobré, nevyskytl se zadny zasadni problém.
Podrobnd zpétna vazba bude kdispozici po vyhodnoceni evaluacnich dotazniki.
Tyto dotazniky zaroven slouzi jako podklad pro podaktivitu 3.1 Monitoring a evaluace MAP.

Doposud je mozné konstatovat, Ze aktivity realizované ve sbéru dat v analytické casti
I ovétovani realizace aktivit sou¢asného MAP se nam osvédcily.

Z toho, co nam Upln¢ nefunguje, je tieba zminit potfebu intenzivngj$i komunikace s vedenim
Skol, aby Skoly pfichazely s ¢etnéjSimi konkrétnimi navrhy obsahu projektovych aktivit.
Potiebna je vétsi aktivita Skol a vice napadh na aktivity, které projekt nabizi, napt. navstévy
pedagogti v b&znych i alternativnich $kolach v CR i v zahrani¢i zaméfené na &tendiskou
a matematickou gramotnost, zahrani¢ni studijni cesty pro pedagogy, navstévy pedagogi na
veletrzich a vystavach o vyuce a Skolstvi apod. Zaroven chybi intenzivnéj$i pracovni
komunikace (pfiklady dobré praxe, vyména zkuSenosti) mezi Skolami navzajem nad
konkrétnimi odbornymi tématy — Ctenadiskd a matematickd gramotnost, rovné pfileZitosti,
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inkluze. Skoly se vnimaji spis jako konkurenti, z ¢éehoZ plyne neochota navzajem se obohacovat
sdilenim know-how.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

Realiza¢ni tym napldnuje na podzim 2019 workshopy s vedenim S$kol, jejichz tématem bude
vyhodnoceni dotaznikového $etieni pro rodi¢e ZS/MS. Je to ptilezitost, jak znovu komunikovat
cile MAP II a zvySovat informovanost o poslani projektu MAP II. Cilem takovych workshopti
by mélo byt i to, aby vedeni skoly aktivné podporovalo své podiizené (pedagogy) pii zapojovani
do projektovych aktivit.

4) Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgianu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

Povazujeme za piinosné, aby se projektovi manazeti MAP II v prubéhu realizace projektu
schézeli formou kulatého stolu s cilem vymeénit si zkuSenosti s administraci projektu a plnénim
projektovych aktivit. Jednalo by se o neformalni networking se sdilenim piikladi dobré praxe.

c) Vystupy, ofekavané vysledky, udrZitelnost

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP / MAP 11?

Od zahajeni realizace projektu byl ustanoven RV MAP II i PS MAP 11, probihala jejich setkani,
dale byly aktualizovany a schvalovany potfebné dokumenty (Statut a Jednaci tad RV MAP 11,
Organizacéni struktura, Komunikaéni strategie MAP II). Rovnéz byla zajistovana publicita
projektu, aby o ném byla informovéna i vetejnost (3 ¢lanky v Hornopocernickém zpravodaji,
web projektu a FB projektu).

V &ervnu 2019 se uskuteénilo anonymni dotaznikové Setfeni pro rodi¢e ZS/MS na téma ,,Jak
jste spokojeni se svou Skolou?*. O prazdninach probihalo vyhodnoceni odpovédi. Stejné Setieni
bylo realizovéno i v rdimci MAP I v roce 2016, takze bude mozné provést srovnani odpovedi
Vv jednotlivych letech. Vysledky dotaznikového Setieni budou s jednotlivymi Skolami
diskutovéany a nasledné budou formulovany zavéry plynouci z vysledki Setfeni.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

V pribéhu realizace projektu se osvédcila setkavani tzv. Task Force tymu — ad hoc pracovni
setkani projektové manazerky, facilitatorky a evaluatorky k jednotlivym ukoliim, napt. k tvorbé
Komunika¢ni strategic MAP 11 vzdélavani MC Praha 20 nebo k sestaveni Pribézné
sebehodnotici zpravy. Pravidelné porady realizacniho tymu se rovnéz osvédcily jako efektivni
komunikac¢ni platformy.

Pro obohaceni ¢innosti pracovnich skupin planujeme zvat odborniky na ¢tenafskou gramotnost,
matematickou gramotnost (napt. vyuka matematiky podle prof. Hejného), rovné piileZitosti
a \dalsi relevantni témata s cilem prohloubit/rozsitit znalosti ¢lent pracovnich skupin i dalSich
zajemcu z fad pedagogl. Zasadni je inspirovat ¢leny pracovnich skupin, obohatit tak vyménu
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nazoru na dalSich setkanich, a zaroven rozproudit diskusi o projektovych aktivitach, kterych by
se meli tcastnit pedagogové. Zodpoveédnost za konani pracovnich skupin ma realizacni tym.

d) Dodate¢né informace

e) Shrnuti

Do vnitini evaluace jsou pribézné zapojeni vSichni ¢lenové realizatniho tymu MAP L
Pti svych pravidelnych poradach hodnoti dosavadni pribéh projektu a zrealizované aktivity.

Daéle na setkanich pracovnich skupin probihaji diskuse nad pfinosem jiz zrealizovanych aktivit
projektu a diskutuji se navrhy pro dalsi projektové aktivity. Evaluatorka monitoruje ¢innost PS.

Jsou vytvafeny a vypliiovany evaluacni dotazniky na jednotlivé projektové aktivity. Zpétna
vazba z dotaznikli je nasledné¢ vyhodnocovana. Vysledky vyhodnoceni budou s aktéry
komunikovany a vyuzity ke zkvalitnéni implementace projektovych aktivit v dalsi fazi
projektu. Vysledky vyhodnoceni evaluaénich dotaznikdi budou komunikovany Ridicimu
vyboru.



