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a) Usporadani ucastniki v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc¢?

Slozeni realiza¢niho tymu (dale jen ,,RT*) je odborné kompetentni a z pfevazné ¢asti stabilni.
V hodnoceném obdobi doslo k jedné personalni zménée. K 29. 2. 2020 ukoncila svoji ¢innost
vV RT MAP odbornd manazerka vzdélavani a Skolstvi Mgr. Eva Bfezinova. Jeji vazek byl
preveden na dal3i ¢lenku RT, facilitatorku Mgr. Janu Cernouskovou, ktera tak prevzala vice
povinnosti v ramci projektu a zintenzivnila své zapojeni v praci se Skolami v oblasti
strategického fizeni. Mgr. Eva Bfezinova zlstava i naddle Clenkou pracovnich skupin.
Nékteré clenky RT vcetné projektové manazerky maji zkuSenosti s pfedchozim projektem
MAP I, coz velmi usnadiiuje administrativni i odborné vedeni projektu. O delegovani kol
na jednotlivé clenky RT rozhoduje projektova manazerka.

Slozeni Ridiciho vyboru (dale jen ,,RV*) zajiit'uje kontinuitu s pfedchozim projektem MAP I.

Ridici vybor je obsazen v souladu s Postupy MAP Il. M4 odborné vedeni, jeho personalni
sloZzeni se v hodnoceném obdobi nezménilo. Pfedsedkyni RV ziistava i nadale byvala ¢lenka
realizaéniho tymu — odbornd manazerka vzdélavani a $kolstvi. Setkani RV se aktivn& ti¢astni
také projektovd manaZzerka. Jednani probihaji efektivn. Za fadny pribéh jednani RV
zodpovida jeho piedsedkyn&. Kompetence RV a jeho slozeni jsou optimalni a podporuji tak
proces rozvoje mistniho akéniho planovani.

Kompetence zfizenych pracovnich skupin (dale jen ,,PS*) jsou nastaveny tak, aby zastoupeni
¢lenové mohli zasvécené diskutovat o vzdélavaci problematice v ramci projektu MAP II
a davat Ridicimu vyboru podnéty k jednéni.

V hodnoceném obdobi rozvijelo svoji Cinnost celkem 5 pracovnich skupin MAP II —
4 povinné a 1 volitelna — ustavenych na pocatku realizace projektu:

« PS pro financovani

* PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka

« PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zika

« PS pro rovné prileZitosti

» PS pro volnocasové aktivity

Z realizacniho tymu se setkdni PS ucastni facilitatorka, ktera koordinuje diskusi ¢lent PS,
pomaha formulovat zavéry/vystupy z PS, a dale evaluitorka a koordinatorka tvorby
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aimplementace MAP v jedné osobé, kterd pofizuje zapisy, monitoruje c¢innost PS
a shromazd’uje naméty z PS. Nékterych setkani PS se v hodnoceném obdobi zacastnila také
projektovd manazerka. Setkani PS se Ucastni jako Clenka i byvald odbornd manazerka
vzdélavani a kolstvi. Clenové PS jsou tak pravidelnd informovani o planovanych
projektovych aktivitich, a zaroveit pomahaji definovat obsah téchto aktivit.

Tématem setkani PS byla napt. aktualizace SWOT-3 analyzy pro povinnd témata
a volnocasov¢ aktivity nebo aktualizace Strategického ramce MAP.

Vsechny zapisy ze setkdani PS jsou zvefejiovany na webovych strankach projektu:
https://www.pocernice.cz/rodice-a-deti/map-mc-praha-20/.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v pracovnich skupinach je vyhovujici.
Dlouhodobou snahou realiza¢niho tymu nicméné je navysit pocet ¢leni PS tak, aby byly
vsechny Skoly zapojené do projektu MAP Il v pracovnich skupinach zastoupeny rovnomérnéji
a aby se pocet ¢lenti PS zvysil. To se bohuzel v hodnoceném obdobi nepodafilo, i kdyz RT
tuto zélezitost opakované diskutoval jak se stdvajicimi €leny PS, tak s vedenim $kol v ramci
workshopti ve Skolach vénovanych diskusim nad Popisem potieb jednotlivych Skol na izemi
MAP. Clenky RT se také zii¢astnily porady fediteli §kol, kde je pozadaly o propagaci ti¢asti
pedagogti na pracovnich skupinach projektu MAP II. Udast na PS byla propagovéana také
Vv Hornopocernickém zpravodaji. Pozvanky na setkani PS byly na jafe 2020 zasilany nejen
stavajicim ¢lenim/kdm PS, ale nov¢ a nadale jsou zasilany i v§em feditelim/kam zapojenych
MS/ZS s neustalym avizem o informovani pedagogii 0 moznosti zapojit se do PS.

Slozeni PS je i nadale genderové nevyvazené (Clenem PS je pouze jeden muz), coz odrazi
genderové zastoupeni ve Skolstvi obecné.

Mgr. Hana Dusova, sdilena logopedka pro MS, se rozhodla ukongéit k 31. 8. 2020 pracovni
pomér na projektu. Bylo vyhlaSeno vybérové fizeni na obsazeni této pozice. Od 1. 9. 2020
nastoupila Bc. Julie Svobodova.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

Odborné zajisténi diskusnich platforem zlstava na vysoké Urovni, a to zejména diky casti
facilitatorky na jednani PS 1 byvalé odborné manaZerky vzdélavani a Skolstvi, ktera zajistuje
potfebnou kontinuitu. Zvani lektofi rovnéz disponuji teoretickymi i praktickymi znalostmi
v ptislusnych oblastech.

Co se tyce poradani vzdélavacich seminafti a workshopl, jejichZ realizace je pifinosna
pro budovani kapacit v ramci projektu, od zati 2019 do konce unora 2020 byly uspotadany
nasledujici vzdélavaci akce:

pro rodi¢e détska psycholozka piipravila seminaf o tom, jak zvladnout nastup ditdte do MS
nebo ZS. Dale se uskutecnil semindf pro rodi¢e na téma digitalni bezpecnosti déti.

Pro ucitele byl uspofadan prakticky seminai Psychohygiena pro pedagogy, Vyuka matematiky
pomoci Hejného metody nebo seminat na téma Medialni vychova. Facilitatorka RT Skolila

uCitelky MS na téma Komunikace srodi¢i: seminaf a workshop pro pedagogy MS/ZS
zaméfeny na zvySeni komunikacnich kompetenci.

Zpétna vazba ze vzdélavacich seminaiii a workshopti je kladna.


https://www.pocernice.cz/rodice-a-deti/map-mc-praha-20/
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3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatifeni u¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

Planujeme doplnéni ¢lent PS pro posledni rok trvani projektu s cilem obohatit diskusi o nové
uhly pohledu na danou problematiku. Cilem je zvysit pocet ¢lend PS. Zodpovédny bude cely
RT.

Od 1. 9. 2020 se podafilo zajistit novou logopedku (viz bod 1a).

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem v soucasné dobé probiha setkavani aktéra v uzemi
participujicich na tvorbé&/aktualizaci ,,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich
skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?

Ridici vybor se v hodnoceném obdobi sesel jednou, a to v lofiském roce dne 10. fijna 2019.
Jeho hlavnim tématem bylo seznameni s prubéhem projektu MAP Il v uplynulém Skolnim
roce. Podle Jednaciho fadu se RV schazi minimdlnd 1x roéné prezenéné. V souladu
s Jednacim fadem se mize RV v piipadé potfeby usnaset per rollam. Agregovany popis
potieb Skol, aktualizace Analytické ¢asti MAP a Seznam a harmonogram planovanych
evaluaci byly RV schvaleny formou per rollam k 20. bfeznu 2020. Dalsi setkani RV
se uskuteéni na podzim 2020. Jednani vede predsedkyné RV spoleéné s projektovou
manazerkou.

Pracovni skupiny se sesly v hodnoceném obdobi v roce 2019 celkem 10x (v ramci kazdé PS
probéhla 2 setkani). V roce 2020 dosud probéhla 2 setkdani vSech PS. Pracovni skupiny
probihaji formou diskuse, ktera je koordinovana facilitatorkou. Setkani PS se zpravidla konaji
v Kulturné komunitnim centru v Hornich Pocernicich. Kviili pandemii covid-19 probéhla
V leto$nim roce vSechna jednani PS s vyjimkou PS pro financovani formou videokonference
prostiednictvim aplikace Google Meet.

Piehled setkdni pracovnich skupin projektu MAP II

2019 2020

PS pro financovéni 17.10.,12.12. 13.2.,24. 6.
PS pro rozvoj Ctenaiské 22.10.,9.12. 12.5,,23. 6.
gramotnosti a rozvoj potencialu

kazdého zaka

PS pro rozvoj matematické 21.10., 10. 12. 13. 5., 24. 6.
gramotnosti a rozvoj potencialu

kazdého zaka

PS pro rovné prilezitosti 24.10.,12.12. 15. 5., 25. 6.
PS pro volnocasové aktivity 23.10., 21.11. 14. 5., 22. 6.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc¢?

Od zafi 2019 pokracujeme v testovani, monitorovani a hodnoceni aktivit navrzenych v tomto
sou¢asném MAP, jedna se zejména 0 logopedickou podporu v MS a vyuku angliétiny rodilym
mluvéim na ZS. V hodnoceném obdobi pokratovala 1x tydné bezplatna vyuka konverzace
rodilym mluvéim v angli¢ting pro zaky ZS v Kulturné komunitnim centru v Hornich
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Pocernicich. M¢si¢né probihala bezplatna logopedicka poradna tamtéz. VSechny tyto aktivity
byly v bfeznu 2020 pieruseny kvuli pandemii covid-19. Na pisobeni logopedky a vyuku
rodilého mluvciho je zjiStovana zpétnd vazba formou dotaznikli vytvorenych realizatnim
tymem.

V zati 2019 probéhl veletrh neformélniho a volnoc¢asového vzdélavani v Hornich Pocernicich
a mistni veletrh stfednich $kol. Oba veletrhy se opét uskuteéni v zaii 2020. V roce 2018 byla
poprvé v ramci projektu MAP II vydéna brozura s kompletnim ptehledem neformalniho a
volnocasového vzdélavani v Hornich Pocernicich, v roce 2019 probéhla aktualizace brozury
na $kolni rok 2019/2020. V ZS Stolifiska se Vv bfeznu 2020 uskuteénila Skola nanegisto
(pomoc s prechodem zMS na ZS). Kvali pandemii covid-19 a zavieni kol od stiedy
11. bfezna nemohla prob&hnout v planovaném rozsahu 5 dnu, ale trvala pouze 2 dny.
Vyplnéné dotazniky na zpétnou vazbu od rodict tak nebylo mozné ziskat.

Doposud je mozné konstatovat, ze se ndm osvédcCily aktivity realizované ve sbéru dat
v analytické Casti i ovéfovani realizace aktivit projektu MAP 1.

Realiza¢nimu tymu se podatilo zintenzivnit komunikaci s vedenim $kol a vyznamné zvysit
informovanost pedagogti 0 poslani a obsahu projektu MAP 1l. V listopadu a prosinci 2019
se uskuteénily workshopy s hornopoéernickymi MS a ZS tykajici se vysledkt dotaznikového
Setfeni rodi¢t a tvorby Popisu potieb ptislusné MS/ZS. Z dilgich popisii potieb jednotlivych
Skol zpracoval RT Agregovany popis potieb Skol.

Nicméné stale plati, ze by Skoly mély pfichazet s Cetn€jSimi konkrétnimi névrhy obsahu
projektovych aktivit. Potiebna je vétsi aktivita kol a vice napadii na aktivity, které projekt
nabizi, napf. nav§tévy pedagogii v b&nych i alternativnich kolich v CR i v zahranici
zamétené na Ctenafskou a matematickou gramotnost, zahraniéni studijni cesty pro pedagogy,
navstévy pedagogli na veletrzich a vystavach o vyuce a Skolstvi apod. Zaroven chybi
intenzivngj$i pracovni komunikace (ptiklady dobré praxe, vyména zkuSenosti) mezi Skolami
navzajem nad konkrétnimi odbornymi tématy — Ctenaiskd a matematickd gramotnost, rovné
ptilezitosti, inkluze.

Ve dnech 6. — 8. biezna 2020 se uskuteénil vzdélavaci vyjezd pro pedagogy MS a 1. stupné
ZS naLoucni. Celkem se zucastnilo 29 pedagogi. V tvodu probéhla moderovana
seznamovaci aktivita, facilitditorka seznamila ucastniky S programem vyjezdu a cili projektu
MAP Il. Vramci vyjezdu se uskutenil seminaf na téma logopedie vedeny klinickou
logopedkou projektu MAP Il. Byl zafazen na vyslovné pfani cilové skupiny, ktera toto téma
pro svou praci vnima jako jedno z kli€ovych a uvédomuje si jeho souvislost a propojeni se
ctenafskou (pre)gramotnosti 1 dal$im Skolnim uspéchem Zakd.

DalSim bodem programu byl workshop zaméteny na sdileni piikladii dobré praxe ve
vzdélavani zaki MS a 1. stupné ZS v oblasti ¢tenarské a matematické (pre)gramotnosti
a Vv rozvoji tolerance umoziujici rovny pristup ke vSem (prevence negativnich jevl — Sikany).

Podatilo se zde vytvofit velmi konstruktivni a pfatelskou pracovni atmosféru. RT povazuje
za dalezité na tento vyjezd navazat dal$i vzd€lavaci akci podobného typu pro pedagogy
2. stupné ZS, ale s odlisnym zaméfenim. Vysledkem by mélo byt prohloubeni spoluprace
mezi Skolami. I pfes tyto dil¢i Gspéchy se Skoly stale vnimaji spis jako konkurenti, z ¢ehoZ
plyne neochota navzajem se obohacovat sdilenim know-how.
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3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Realiza¢ni tym naplanuje na jaro 2021 druhé kolo workshopu s vedenim $kol, jejichZ tématem
bude opétovna aktualizace Popisu potieb Skoly. Vysledky budou zohlednény
v aktualizovaném findlnim MAP na konci realizace projektu MAP Il. Cilem takovych
workshopt by mélo byt i to, aby vedeni Skoly aktivné podporovalo své podfizené (pedagogy)
pii zapojovani do projektovych aktivit.

4) Jakou podporu byste pri realizaci projektu wuvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

V hodnoceném obdobi nevyplynul zadny pozadavek na dal$i podporu od vySe zminénych
aktér.

C) Vystupy., oekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP / MAP 11?

V hodnoceném obdobi probihala setkdani RV MAP II i PS MAP 11, dale byly aktualizovéany a
schvalovany potiebné dokumenty (Aktualizované SWOT-3 analyzy pro povinnd témata a
volnocasové aktivity, aktualizace Analytické ¢asti MAP, Agregovany popis potieb skol,
Strategicky rdmec MAP). Rovnéz byla zajiStovana publicita projektu, aby o ném byla
informovéana i1 vetejnost (5 clankti v Hornopocernickém zpravodaji, web projektu a FB
projektu).

Vzhledem k pandemii covid-19 se v hodnoceném obdobi od zafatku biezna 2020 dale
neuskuteCnily Zadné vzdélavaci akce.

RT MAP oviem v tomto obdobi intenzivné komunikoval zejména se ZS a nabizel pomoc,
napf. pii prechodu na online vyuku. Této nabidky a odborné konzultace s externim IT
specialistou vyuZila jedna ZS, vSechny $koly byly informovany o piipravenosti RT MAP
pomoci napf. pii planovani strategii, komunikaci s rodi¢i, psychohygiené pedagogli apod.
Stejné tak byly Skoly opakované informovany o moznosti vyuzit konzultace online.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potifeba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

V priubehu realizace projektu se osvédcila setkavani tzv. Task Force tymu — ad hoc pracovni
setkdni projektové manaZerky, facilititorky a evaluatorky k jednotlivym Ukolim.
V hodnoceném obdobi probéhlo toto setkani k aktualizaci Strategického ramce.

Pravidelné porady realiza¢niho tymu se rovnéz osvédCily jako efektivni komunikaéni
platformy.
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Pro obohaceni Ccinnosti pracovnich skupin planujeme zvat odborniky na ctenafskou
gramotnost, matematickou gramotnost (napi. vyuka matematiky podle prof. Hejného), rovné
prilezitosti a dalSi relevantni témata s cilem prohloubit/rozsifit znalosti ¢lenti pracovnich
skupin i1 dalSich zajemct ztad pedagogl. Zasadni je inspirovat Cleny pracovnich skupin,
obohatit tak vyménu nézorli na dalSich setkanich, a zaroven rozproudit diskusi o projektovych
aktivitach, kterych by se meéli ucastnit pedagogové. Zodpovédnost za konani pracovnich
skupin ma realiza¢ni tym.

Jako vyznamna ad hoc komunika¢ni platforma se osvédc¢il vzdélavaci vyjezd pedagogu
na Lou¢ni (podrobngji viz bod 2b).

d) Dodate¢né informace

e) Shrnuti

Do vnitini evaluace jsou priabézné zapojeni vSichni ¢lenové realiza¢niho tymu projektu MAP
I. Ptfisvych pravidelnych poradach hodnoti dosavadni pribéh projektu a zrealizované
aktivity.

Déale na setkdnich pracovnich skupin probihaji diskuse nad ptfinosem jiz zrealizovanych
aktivit projektu a diskutuji se navrhy pro dalsi projektové aktivity. Evaluatorka monitoruje
¢innost PS.

Jsou vytvareny a vypliiovany evaluacni dotazniky na jednotlivé projektové aktivity. Zpétna
vazba z dotaznikli je nésledné¢ vyhodnocovéna. Vysledky vyhodnoceni budou s aktéry
komunikovany a vyuzity ke zkvalitnéni implementace projektovych aktivit v dalsi fazi
projektu. Vysledky vyhodnoceni evaluaénich dotaznik@i budou komunikovany Ridicimu
vyboru.



