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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu
MAP/MAP 11?

Hlavnim impulsem bezesporu byla skuteCnost, ze Méstska ¢ast Praha 20 jiz byla
prostiednictvim Utadu MC Praha 20 v obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017 zapojena do
ptedchoziho projektu MAP 1. Bylo tedy naC navézat, a to jak po strance odborné (predevsim
vytvofeny Strategicky ramec MAP, tvorba SWOT analyz, ale v neposledni fad¢ také ziskané
kompetence vztahujici se K fizeni a realizaci projektu), tak po strance personalni, kdy nékteré
0soby z realizaéniho tymu (véetné projektové manazerky), pracovnich skupin i Ridiciho vyboru
MAP | pokracovaly ve svém pusobeni i v projektu MAP I1.

Po dohodé UMC Praha 20 se viemi aktéry vzd&lavani bylo rozhodnuto o pokratovani
spoluprace zapocaté v ramci projektu MAP I a dal§im zkvalitiovani vzd€lavani v zemi.
Velkou motivaci byla moznost uskutecnéni implementacnich aktivit naplanovanych v ramci
projektu MAP I napt. sdileny logoped a rodily mluv¢i. Zaroven mohly zapojené skoly vyuZit
veskeré informace ziskané jiz v ramci MAP 1. Ve spolupraci pokracovaly Skoly v plivodnim
slozeni: 2 samostatné MS zfizované MC, 1 soukromd MS, 3 uplné ZS, 1 MS spojend
s prvostupiiovou ZS, 1 spojend MS a ZS specialni a 1 ZUS. Zapojily se rovnéZ organizace
neformalniho a volno&asového vzdélavani v MC Praha 20.

2) Jaka byla naSe piivodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozmeénila v pribéhu realizace, piipadné co k tomu vedlo?

Vzhledem k fungovani a zkuSenostem s MAP I byla ptivodni pfedstava i pro navazujici projekt
MAP II pozitivni.

Slozeni Ridiciho vyboru MAP 1l (RV) zajistovalo kontinuitu s pfedchozim projektem MAP I,
zaroven bylo v souladu s Postupy MAP Il a podporovalo rozvoj mistniho ak¢niho planovani.

Slozeni realiza¢niho tymu MAP Il (RT MAP I1) bylo odborn¢ kompetentni a pievazné stabilni.
Béhem realizace projektu doslo pouze ke dvéma zménam: k 29. 2. 2020 ukon¢ila svoji ¢innost
vV RT MAP Il odborna manazerka vzdélavani a Skolstvi Mgr. Eva Bfezinova. Jeji pracovni
tivazek pievzala facilitatorka projektu Mgr. Jana Cernouskova. Sdilena logopedka pro MS,
Mgr. Hana Dusova, se rozhodla ukoncit k 31. 8. 2020 pracovni pomér na projektu. Od 1. 9.
2020 ji nahradila Bc. Julie Svobodova.
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V hodnoceném obdobi rozvijelo svoji ¢innost celkem 5 pracovnich skupin MAP 11 — 4 povinné
a 1 volitelna — ustavenych na pocatku realizace projektu:

« PS pro financovani

« PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

« PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potenciilu kazdého zaka
« PS pro rovné prileZitosti

« PS pro volnocasové aktivity

Kompetence ziizenych pracovnich skupin byly nastaveny tak, aby zastoupeni ¢lenové mohli
zasvécen¢ diskutovat o vzdélavaci problematice. Poznatky z pracovnich skupin byly piedavany
do skol.

Nedostatkem v ¢innosti pracovnich skupin byla jejich nizsi personalni obsazenost, a dale nizsi
pocet aktivnich Clent ucastnicich se setkani pracovnich skupin. Rovnéz zastoupeni Skol
Vv pracovnich skupinach by mohlo byt rovnomérnéjsi. Vyse uvedené skutecnosti negativné
ovliviiovaly budovani partnerstvi. Realizaéni tym na tuto skutenost upozornil jiz ve
2. sebehodnotici zpravé. RT MAP Il situaci kontinualné sledoval a planoval doplnéni ¢lenti
pracovnich skupin. To se bohuzel nepodafilo i z divodu jistych omezeni zptisobenych pandemii
COVID-19 napt. moznost potfadat pouze on-line setkani. NavySeni poc¢tu ¢lenlt pracovnich
skupin a s tim souvisejici jejich vyssi aktivita zistava vyzvou pro MAP III.

Realiza¢nimu tymu se nicmén¢ podatilo zintenzivnit komunikaci s vedenim §kol a vyznamné
zvysit detailni informovanost pedagogli o poslani a obsahu projektu MAP II.

Intenzitu budovani partnerstvi bezesporu negativné ovlivnila skute¢nost, Ze polovina projektu
probihala za pandemie COVID-19, coz komplikovalo osobni setkavani aktéri. Na zakladé
zkusenosti dospél RT MAP Il k zavéru, ze osobni setkani jsou pfi projednavani strategickych
otazek nezastupitelnd. Online pfenos nemulZe zcela nahradit atmosféru, ktera se tvoii pfi
osobnich setkanich.

I ptes nckteré obtize nicméné doSlo v hodnoceném obdobi k upevnéni a dal§imu rozvoji
platformy pro komunikaci a partnerstvi v izemi MC Praha 20.

b) Uspoiadani ucastnikii v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1) Podle jakych Kkritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP II a proc¢?
Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom za¢inali
znovu?

Organizaéni strukturu partnerstvi projektu MAP II MC Praha 20 tvoii 3 zakladni Girovné a 1
jedna doplitkova slozka. Hlavnim organem je Ridici vybor MAP, pod nim v druhé Girovni je
realizacni tym projektu, jakozto vykonny organ. Tteti velmi dllezitd uroven, jejiZz uloha je
nezastupitelnd, je tvofena pracovnimi skupinami. Doplikova slozka je zde pfedstavovana
pravidelnymi setkanimi fediteld Skol se zastupci zfizovatele.

Hlavnimi kritérii pro vybér partnert do jednotlivych rovni organizaéni struktury MAP II byla
jejich odborna zpusobilost, motivace ke spolupraci na tomto projektu a v nékterych ptipadech
rovnéZ plnéni kritérii danych Postupy MAP II.
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Ridici vybor byl tvofen zastupci kli¢ovych aktérii ovliviiujicich oblast vzd&lavani na uzemi
MAP. Pii sestavovani Ridiciho vyboru MAP II MC Praha 20 bylo nezbytné ziskat viechny
povinné ¢leny a v souladu s principem partnerstvi zajistit reprezentativnost jeho slozeni, coz se
podafilo. RV mél odborné vedeni, predsedkyni RV je byvala ¢lenka realiza¢niho tymu MAP
a pedagozka Mgr. Eva Bfezinova, ktera byla zaroven piedsedkyni RV MAP 1. Po odchodu
z realizaéniho tymu pisobila v MAP 11 v roli expertky. Setkani RV se aktivné ucastnila také
projektova manazerka.

Realiza¢ni tym nese odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy. Je veden projektovou
manazerkou. Zabezpe&uje ¢innost Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a pravidelnych setkani
fediteld Skol se zastupci ztfizovatele. Slozeni projektové tymu se osvédcilo, pfi plnéni tkola se
zarocily zkusenosti s administraci predchoziho projektu MAP I. Realiza¢ni tym se setkaval pii
pravidelnych poradach 1x za mésic.

Pracovni skupiny — v ramci PS pusobilo celkem 39 ¢lenti, Z nichz nékteti piisobili ve vice
pracovnich skupindch. Kucasti na PS byli osloveni pivodni ¢lenové pracovnich skupin
projektu MAP I a zaroven byly vytipovany a osloveny dal$i osoby na zékladé svych odbornosti
a také pozadavki stanovenych Postupy MAP I1.

Pravidelna setkavani rFediteli Skol se zastupci zfizovatele — v této platformée plisobili feditelé
skol a zastupci ztizovatele (Odbor socialnich véci a Skolstvi UMC Praha 20), takze nominace
je zfejma.

Realiza¢ni tym MAP II na zakladé svych tiiletych zkusenosti dospél k zavéru, ze by pii vybéru
partnerd nyni postupoval stejné jako na zacatku projektu.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc¢?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméch se osvédcilo. Behem realizace
projektu vyhovovalo procesu akéniho planovani a realizaci projektovych aktivit.

Realiza¢ni tym byl dobfe koordinovan projektovou manazerkou, uzce spolupracoval na
projektovych vystupech, pfipravoval setkani pracovnich skupin a jednani Ridiciho vyboru
apod. Dohled nad harmonogramem setkavani a prace v pracovnich skupinach méla facilitatorka
spole¢né s evaluatorkou.

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti Vv pracovnich skupinach bylo rovnéz
vyhovujici, i pfes pomérné nizky pocet aktivnich ¢lenti a nerovnomeérné zastoupeni jednotlivych
Skol (podrobnéji viz bod a2 vySe v dokumentu). Za kompletaci zapisi zjednani byla
zodpovédna evaluatorka.
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Za tadny prabéh jednani Ridiciho vyboru zodpovidala jeho predsedkyné. Kromé toho vzdy
véas zajist'ovala rozeslani pozvanek a pracovnich materiald projednavanych a schvalovanych
Ridicim vyborem. Za kompletaci vystupl a zapis zjednani byla zodpovédna projektova
manazerka.

Pravidelna setkavani reditel §kol se zastupci ziizovatele byla zam¢tena na zlepSeni fizeni
aplanovani ve Skolach, koordinaci spolecnych akci, hodnoceni kvality vzdélavani, trvaly rozvoj
pedagogt, vyménu zkusSenosti a pfedavani informaci.

Kompetence a odpovédnosti jednotlivych trovni organiza¢ni struktury a doplikové slozky
projektu MAP II byly jasné specifikovany.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Odborné zajisténi diskusnich platforem bylo na vysoké Grovni.

Jednani PS moderovala facilitatorka, jejiz snahou bylo co nejvice oteviit a rozproudit
komunikaci v odbornych tématech. Byvala odborna manazerka vzdélavani a Skolstvi
zajistovala v PS potiebnou kontinuitu. Mnoha setkani pracovnich skupin se ucastnila také
projektova manazerka. Slozeni PS je i nadale genderové nevyvazené (lenem PS je pouze jeden
muz), coz odrdzi genderové zastoupeni ve Skolstvi obecné. Samotné sloZeni pracovnich skupin
jiz bylo zminéno v piedchozich bodech dokumentu, konkrétni osoby a jejich pozice jsou
uvedeny v kapitole 2.3 Mistniho akéniho planu II.

Odborné zajisténi seminait a workshopt bylo v kompetenci realiza¢niho tymu. Snahou
realiza¢niho tymu bylo vyuZit jako Skolitele ¢leny pracovnich skupin nebo jiné zastupce skol v
uzemi, protoze maji bohaté odborné zkuSenosti, které by mohli pfedavat dal. V nékterych
piipadech se to podafilo. Seminare na téma vyuka matematiky podle Hejného metody, finan¢ni
gramotnosti, vyuky matematiky a geometrie v online prostiedi a Montessori pedagogiky byly
vedeny pedagogy z hornopocernickych skol. Dal§im takovym ptikladem je usporadani online
seminaft pro rodi¢e v pribéhu pandemie COVID-19 na téma zvySovani jejich digitalnich
kompetenci (problematika online vyuky).

Rovnéz se podatilo zajistit odbornika z cilové skupiny rodice na seminafe tykajici se digitalni
bezpecnosti déti a digitdlnich kompetenci pedagogti (problematika online vyuky).

Dalsi vhodni Skolitelé byli vytipovani realizaénim tymem nebo byli doporuceni pracovnimi
skupinami. Zvani lektofi disponovali teoretickymi i praktickymi znalostmi v pfislusnych
oblastech.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiSovanim odborniki? Jaké zmény jsme
v tomto ohledu provedli?

Problematika pracovnich skupin jiz byla popsana vyse v dokumentu.

Co se ty€e samotného vedeni seminaiti a workshopii — jak jiz bylo feceno vyse, realizac¢ni tym
by uvital vétsi aktivitu ze strany ¢lend pracovnich skupin a dalSich zastupctu skol. Je zde
odborny potencial, ktery by mohl byt vyuzit. Na pracovnich skupinidch to bylo hojné
diskutovéno. Jinak realizacni tym nevnima zadné zasadni rezervy v souvislosti se zajiStovanim
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odborniki. Zvoleni odbornici kvalitné spolupracovali a poskytli ve prospéch MAP své znalosti
a schopnosti.

c) Aktivity projektu

1) Jakym zpisobem probihalo setkavani ,aktéra participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,

forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor se schazel 1x ro&né prezenéné a z jednani byl vyhotoven pisemny zapis. Jednani
vedla jeho predsedkyné spole¢né s projektovou manazerkou. V pribchu realizace projektu se
RV sesel 3x v nésledujicich terminech: 4. 10. 2018, 10. 10. 2019 a 16. 9. 2020.

V souladu s Jednacim fadem se RV v piipadé potieby mohl usnaset formou per rollam.
Agregovany popis potieb Skol, aktualizace Analytické ¢asti MAP a Seznam a harmonogram
planovanych evaluaci byly RV schvaleny formou per rollam k 20. bieznu 2020. V &ervnu 2021
byly RV schvaleny formou per rollam evaluace provedené v obdobi od fijna 2020 do dubna
2021.

Pracovni skupiny probihaly formou diskuse, kterd byla moderovdna a koordinovana
facilitdtorkou s bohatymi zkuSenostmi v této oblasti. Evaluatorka z kazdého jednani PS
pofizovala zapis a monitorovala tak jejich ¢innost. Uvodni plenarni setkani v fijnu 2018 bylo
pro vSechny pracovni skupiny spolecné a do konce roku se jesté¢ kazda PS seSla jednou
samostatné. 5 pracovnich skupin se potom v letech 2019 a 2020 setkavalo pravidelné 4x ro¢né,
vroce 2021 se vSechny PS seSly 2x. Od bifezna 2020 az do konce projektu byla setkani
realizovana on-line formou z diivodu pandemie COVID-19.

Piehled setkani pracovnich skupin projektu MAP II

2018 2019 2020 2021
Spolecné setkani PS 24.10.
PS pro financovani 11.12. 29.1.,20.5., 13.2.,24. 6., 18. 5., 10. 6.
17.10.,12.12. 10. 9., 14. 12.
PS pro rozvoj Ctenarské | 27. 11. 17.1.,9.4,, 12. 5., 23. 6., 3.5, 8.6.
gramotnosti a rozvoj 22.10.,9. 12. 19.10.,7.12.
potencialu kazdého
zaka
PS pro rozvoj 20. 11. 14.1., 23. 4. 13.5.,24. 6., 4.5.,9.6.
matematické 21.10., 10. 12, 20. 10., 8. 12.
gramotnosti a rozvoj
potencidlu kazdého
zéka
PS pro rovné prilezitosti | 4. 12. 28.1.,8.4, 15.5., 25. 6., 19.4.,1.6.
24.10.,12.12. 15. 10., 2.12.
PS pro volnocasové 19. 11. 15.1.,11. 4., 14.5., 22. 6., 20.4., 31.5.
aktivity 23.10., 21. 11. 13.10.,1.12.
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2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pripadé MAP II rozvoj, aktualizaci,
monitoring, evaluaci a implementaci MAP)?

Projekt MAP Il obsahové navazoval na roéni pilotni projekt MAP | vzdélavani MC Praha 20.
Projekt MAP 1II pokrac¢oval v rozvoji a prohlubovani spoluprace v partnerstvi a V rozvoji
komunitniho planovani v izemi Prahy 20. Realiza¢nimu tymu se podafilo zintenzivnit
komunikaci s vedenim $kol a vyznamné zvysit informovanost pedagogti o poslani a obsahu
projektu MAP I1.

Velmi uzitecnou aktivitou byla tvorba Agregovaného popisu potieb skol. Zaroven to byla jedna
Z nejvetsich vyzev v ramci tvorby a aktualizace analytické casti MAP. Cilem této aktivity bylo
posileni penosu realnych potieb ze Skol do planu v uzemi projektu MAP II a posileni atmosféry
spoluprace v ramci pedagogického sboru pfi spole¢ném planovani aktivit ve Skolach. Tato
aktivita zaroveit monitorovala stav ak¢éniho planovani v jednotlivych Skolach. V listopadu a
prosinci 2019 se uskuteénily workshopy s hornopo&ernickymi MS a ZS tykajici se vysledkd
dotaznikového Setfeni rodi¢i a tvorby Popisu potieb piislusné MS/ZS. Skoly na tvorbé Popisu
potieb intenzivné pracovaly. Reflexe byla zpracovana v nasledujicich tématech: ¢tenarska
gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zéka, matematickd gramotnost a rozvoj potencialu
kazdého zaka, rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech, dalsi potieby rozvoje skol.

Diky tomuto procesu Si 1épe uvédomily, co probéhlo dobie, v ¢em byla $kola tspésna, v em
by se mohla zlepsit a v ¢em potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit. Z dil¢ich popist potieb
jednotlivych skol zpracoval RT MAP |l Agregovany popis potieb skol.

Prvnim hlavnim vystupem projektu byl Strategicky ramec MAP vzdélavani MC Praha 20 do
roku 2023, ktery byl schvalen Ridicim vyborem MAP 16. 9. 2020. Tabulka investi¢nich priorit
Vv tomto dokumentu byla aktualizovana v pribéhu cervna 2021. Druhym hlavnim vystupem je
finalni dokument MAP II vzdélavani MC Praha 20 schvaleny Ridicim vyborem 30. 9. 2021.
Skoly na aktualizaci a tvorb& aktivné spolupracovaly s realizaénim tymem. RT MAP Il se
domniva, Ze stale existuji rezervy ve vzajemné odborné spolupraci §kol na mistnim ak¢énim
planovani.

Realiza¢nimu tymu i pracovnim skupindm se dafilo generovat zajimava odborna témata
pro seminaie a workshopy a v fadé piipadl jimi i reagovat na akutni potieby (napf. zvySovani
digitalni gramotnosti rodici a uciteld, psychohygiena pro ucitele, problematika online vyuky).
I pfes masivni informa¢ni kampan a podpofe téchto témat ze strany pracovnich skupin byla
ucast v n¢kterych piipadech nizkda. Z¢asti je to dano uritym prehlcenim pedagogii, chodi jim
mnoho nabidek na seminafe i v ramci DVPP. Ve druhé poloviné realizace byl navic projekt
negativné ovlivnén omezenimi z divodu pandemie COVID 19. Realizace projektovych aktivit
se piesunula do on-line prostoru. RT MAP II se domniva, Ze nizsi ucast na nékterych seminafich
ve 2. poloving projektu byla také ovlivnéna pravé pandemii COVID-19, pedagogové museli
fesit fadu narocnych vyzev spojenych s online vyukou a pozdéji 1 s testovanim zakl a méli jiné
priority.

Do evaluace byli pribézné zapojeni vSichni ¢lenové realizaéniho tymu projektu MAP II.
Pii svych pravidelnych poradach hodnotili dosavadni prubéh projektu a zrealizované aktivity.
Dale na setkanich pracovnich skupin probihaly diskuse nad ptinosem jiz zrealizovanych aktivit
projektu a diskutovaly se navrhy pro dalsi projektové aktivity. Evaluatorka monitorovala
¢innost PS. Byly vytvareny a vypliovany evaluaéni dotazniky na vybrané projektové aktivity,
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¢innost logopedky a rodilého mluv¢iho, ¢innost pracovnich skupin a napliiovani priorit a cilt
projektu MAP Il. Hodnotici ohlasy byly pievazn¢ kladné, v ptipadé¢ potieby navrhoval
realizacni tym opatfeni ke zlepSeni. Podrobné je to popsdno v jednotlivych evalua¢nich
Setfenich.

3) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Ve dnech 6. — 8. biezna 2020 se uskuteénil vzdélavaci vyjezd pro pedagogy MS a 1. stupné ZS
na Lou¢ni. V tivodu probéhla moderovand seznamovaci aktivita, facilitatorka seznamila
ucastniky s programem vyjezdu a cili projektu MAP II. V ramci vyjezdu se uskutecnil seminar
na téma logopedie vedeny klinickou logopedkou projektu MAP II. Byl zafazen na vyslovné
prani cilové skupiny, ktera toto téma pro svou praci vnima jako jedno z klicovych a uvédomuje
si jeho souvislost a propojeni se ¢tenéi'skou (pre)gramotnosti i dal§im Skolnim uspéchem zakd.
Dals$im bodem programu byl workshop zaméteny na sdileni pfikladi dobré praxe ve vzdélavani
74kt MS a 1. stupné ZS v oblasti &tenafské a matematické (pre)gramotnosti a V rozvoji
tolerance umoznujici rovny pfistup ke vSem (prevence negativnich jevu — Sikany). Podatilo se
zde vytvorit velmi konstruktivni a ptatelskou pracovni atmosféru. RT povazoval za dulezité na
tento vyjezd navazat dalsi vzd&lavaci akci podobného typu pro pedagogy 2. stupné ZS, ale
s odlisSnym zamétenim. Vysledkem meélo byt prohloubeni spoluprace mezi Skolami. Dalsi
vyjezd se jiz bohuzZel nemohl z diivodu pandemie COVID-19 uskutecnit. I pfes tyto dilci
uspéchy se Skoly stale vnimaji spi§ jako konkurenti, z ¢ehoz plyne neochota navzajem se
obohacovat sdilenim know-how.

Dalimi Gsp&$né realizovanymi aktivitami s velkym dopadem co do poétu ucastniki jsou Skola
nanecisto pro predskolaky, ctenafské dilny a autorskd ¢teni pro zaky ZS. VSechny tyto aktivity
byly realizovany v roce 2019. Ohlasy na tyto aktivity jsou podrobné popsany v evaluacnich
Setfenich.

RT MAP II by zde rad vyzdvihl préci aktivnich ¢lenii pracovnich skupin a skute¢nost, Ze na
setkanich navzajem sdileli své odborné know-how. Néktefi z nich se stali zaroven $koliteli
Na seminatich.

Vyjezdy pedagogti do kol v CR a v zahraniéi nebo na tuzemské a zahrani¢ni vzdélavaci
veletrhy se neuskutecnily, 1 kdyz se jednalo o aktivitu navrzenou k financovéani jiz
Vv pfedchozim projektu MAP 1. Pedagogové o tuto aktivitu neprojevili vV pribéhu trvani projektu
zajem, 1 kdyz opét probihala na pracovnich skupinach masivni informacni kampan a diskuse
Vv této véci. Ve 2. poloviné projektu by takové vyjezdy navic byly zna¢né ztiZeny nebo by
nebyly viibec realizovatelné kvili pandemii COVID-19.

4) Co jsme podnikli pro zlepSeni?

RT MAP Il mél kontinualni snahu o navySeni poctu ¢lenit a zvySeni aktivity nékterych
stavajicich ¢lenti pracovnich skupin. To se bohuZzel v hodnoceném obdobi nepodafilo, i kdyz
RT tuto zalezitost opakované diskutoval jak se stavajicimi ¢leny PS, tak s vedenim §kol v ramci
workshoptli ve skolach vénovanych diskusim nad Popisem potieb jednotlivych skol na tzemi
MAP. Clenky RT se také z&astnily porady fediteli $kol, kde je pozadaly o propagaci idasti
pedagogti na pracovnich skupinach projektu MAP II. Ugast na PS byla propagovana také
Vv Hornopocernickém zpravodaji. Pozvanky na setkani PS byly zasilany nejen stavajicim
¢lenim PS, ale i viem feditelim zapojenych MS/ZS s neustilym avizem o informovéni
pedagogl o moznosti zapojit se do PS.

Dale se RT MAP II snazil o zvySeni ucasti na semindfich a workshopech (podrobnéji viz bod
c2 v dokumentu).
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5) Co se nam v projektu podaftilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli
inspirovat ostatni?

Za obdobi trvani projektu MAP II se velmi osvéd¢ila podpora MS a ZS v podobé logopedky a
rodilého mluvéiho anglického jazyka. Skoly si na tyto aktivity zvykly a povazuji je za pfinosné.
V néavaznosti na to UMC Praha 20 bude tyto aktivity po ukonéeni projektu finanéné podporovat.
V ptipadé¢ logopedické péce je podminkou GspéSny nabor nového logopeda.

6) Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a pro¢?

Viz odpovéd’ v bodé ¢5. Podpora v podobé logopedky a rodilého mluv¢iho, byt omezena vysi
uvazku, ma dopad na velké mnozstvi zaka (logopedka pusobila ve v§ech MS, rodily mluvc¢i
pusobil na vSech ZS).

Viz odpovéd’ v bod¢ c3. Celkem se vyjezdu na Loucen zucastnilo 29 pedagogl ze vSech §kol
kromé jedné MS, coZ je nezanedbatelné ¢islo. RT MAP II navic zaznamenal fadu neformalnich
velmi pozitivnich ohlast na tuto akci. Rozhodné se vedle dalSich pfinosi prostiednictvim této
aktivity zvysila chut’ a motivace pedagogt do dalsi prace.

d) Vystupy, ofekavané vysledky

1) Jaké byly puvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP 11?

Pivodné planované a tézZ realizované vystupy byly nasledujici:
e Komunikacni strategie MAP 11
e Agregovany popis potieb Skol

e Akeni plan pokryvajici minimalné 12 mésict po ukonceni realizace projektu, jehoz
soucasti je 1 Strategicky rdmec MAP do roku 2023

e Agregovany vystup Strategického planovani rozvoje Skol

e Evaluacni zpravy z evaluaci realizovanych na zaklad€ seznamu planovanych
evaluaci

e Zavéretna sebehodnotici zprava MAP 11

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom to
predem planovali?

Pani logopedka Hana Dusova sice jiz v ramci projektu MAP II v jeho poslednim roce
nepusobila, zlstala nicméné v Praze 20. Pracuje v MS a ZS specialni Bartlova v Hornich
Pocernicich, kterd vzdélava zaky s mentalnim nebo kombinovanym postizenim.

Vlastni dotaznikové Setieni v ramci projektu MAP II bylo realizovano ve viech MS a ZS
zapojenych do projektu MAP II prostfednictvim on-line dotazniku v pribéhu cervna 2019.
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Dotaznik se zabyval prioritami rodici ve vztahu ke vzd€lavani jejich déti a zejména
spokojenosti rodi¢u s kvalitou poskytovaného vzdélavani a sluzeb Skolami v Hornich
Pocernicich. Jako jedna z oblasti ke zlepSeni byla rodi¢i definovana vyuka cizich jazyku.
Projekt MAP II tak prostiednictvim zapojeni rodilého mluvcéiho do vyuky anglického jazyka
reagoval na vzniklou potfebu a pfispél ke zlepSeni v této oblasti. Vysledky dotaznikového
Setfeni jsou uvedeny v kapitole 3 dokumentu Mistni akéni plan II vzdélavani MC Praha 20 a
slouzi skolam jako zpétna vazba na jejich praci.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem uzemi ukazaly jako nejlepsi a
proc¢?
V prubéhu realizace projektu se osvédcila setkavani tzv. Task Force tymu — ad hoc pracovni
setkani projektové manazerky, facilitatorky a evaluatorky k jednotlivym ukoliim, napt. k tvorbé
Komunikacni strategie MAP 11 vzdélavani MC Praha 20, k sestaveni prubézné sebehodnotici
zpravy nebo Kk aktualizaci Strategického ramce.

Pravidelné porady realizacniho tymu se rovnéz osvédCily jako efektivni komunikacni
platformy.

Jako vyznamna a uspé$na ad hoc komunikaéni platforma se osvéd¢il vzdélavaci vyjezd
pedagogii na Loucni (podrobnéji viz bod 3c).

Béhem pandemie COVID-19 jesté vzrostl vyznam emailové komunikace. Email byl v projektu
pouzivan zejména k informovani &lenti Ridiciho vyboru a &lenti pracovnich skupin i ke
komunikaci mezi ¢leny realiza¢niho tymu navzajem.

Béhem pandemie COVID-19 byly hojné vyuzivany videokonferen¢ni aplikace Google Meet
nebo MS Teams. Porady Clenil realizacniho tymu, setkani pracovnich skupin nebo poradani
seminaiti probihalo pfes tyto komunika¢ni kanaly. Je tfeba pfiznat, Ze bez téchto nastrojii by
bylo jen stézi mozné projekt MAP Il za dané situace dokoncit.

Komunikaéni kanaly jsme rozsifili o facebookovy profil, ktery je aktivni od ledna 2019.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiZ nevolili
a z jakého diivodu?
Realiza¢ni tym se domniva, ze zddny format komunikace se neukézal jako vyloZené nevhodny.
Kazda z uvedenych forem komunikace mé své nezastupitelné misto a pfinasi urcité vyhody,
a zaroven 1 omezeni.

Jako ne zcela adekvatni se nicméné dle ndzoru RT MAP II ukazala online forma pfi setkdvani
pracovnich skupin, ktera byla vynucena okolnostmi. Atmosféru pii setkanich nazivo nelze
vonline podob¢é nahradit. Setkdni ma trochu jiny pribéh, vétSinou odpada neformalni
komunikace pted samotnym zacatkem jedndni, ktera je nicméné dualezitd i pro prabéh té
odborné pracovni ¢asti. Vymeéna nazord neni v online podobé¢ tak intenzivni, spiSe se vyckava.

5) V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?
Diky projektu pokracovalo setkavani aktérit MAP v MC Praha 20 a dal§ich odbornikii ve
vzdélavani. Zarovenl pokracovala vyména informaci o ¢innosti jednotlivych vzdélavacich
instituci, coZ i nadale pfispiva ke vzdjemnému pochopeni a respektu.
Prohloubila se komunikace a vyména informaci mezi pedagogy MS a 1. stupné ZS, stejné tak
i mezi pedagogy 1. a 2. stupné ZS. O diskuse tykajici se pfechodu mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani je mezi pedagogy zajem.
Diky realizaci projektu MAP II doslo k pokroku ve strategickém planovani na skolach, coz je
dovednost, bez které se Skoly v dnesnim svété neobejdou. Byl vytvoren opravdu komplexni
seznamu investi¢nich zamér(i v oblasti vzdélavani v MC Praha 20.
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Byly zmapovany vSechny aktivity v ramci neformalniho a volno¢asového vzdélavani a sportu.

Na zavér si u této otdzky RT MAP II dovoluje poznamenat, Zze zména okoli nebo chovani lidi
je véc velmi obtizna, je to béh na dlouhou trat’ a pfesahuje délku trvani tohoto projektu. RT
MAP 1II se presvedcil, ze oblast Skolstvi vykazuje pomérné velkou setrvacnost a zmény se
prosazuji pomaleji. Situace navic nebyla snadné kviili pandemii COVID-19. Pfesto Ize doufat,
ze byly vytvoteny pevnéjsi vazby, na kterych se bude moci déle stavét.

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?
Jakych zmén je piipadné potieba pro udrZeni ideje projektu i po skon¢eni podpory
z OP VVV?

Diky projektu MAP II vznikla fada partnerstvi na riiznych tirovnich. Aktéfi v oblasti vzdélavani
se setkavali v rdmci riznych akei, tvofili a pfipominkovali fadu dokumentl, vzdélavali se
V nejriiznéjSich oblastech, vymeénovali si zkuSenosti a sdileli ptiklady dobré praxe.

Nositeli projektu MAP II, MC Praha 20, byl schvalen roéni projekt MAP III se zadatkem
realizace od 1. 9. 2021. V ramci tohoto projektu nebudou implementovany projektové aktivity,
ale bude pokracovat setkdvani pracovnich skupin, strategické planovani a také evaluace MAP.
Dale se budou poradat setkani feditelti $kol se zastupci ziizovatele. Je zde tedy piima navaznost
na projekt MAP 11, i kdyZ v uz§im rozsahu.

Co se tyce implementacnich projektovych aktivit — zde bude zalezet na tom, zdali bude nalezen
zdroj financovani. Ro¢ni akéni plan byl stanoven na obdobi od 1. 9. 2021 do 31. 8. 2022.
Finanéni zdroje jsou u nékterych aktivit pouze indikativni vzhledem k tomu, Ze implementacni
aktivity nemohou byt financovany z projektu MAP III.

Co se tyc¢e dalsich moznych zdroji financovani: vétsina Skol v Praze 20 - Hornich Pocernicich
se uspésné zapojila do tieti faze projekth realizovanych v ramci tzv. ,,Sablon®.

Problematika mistniho akéniho financovani by méla byt dale feSena v rdmci Operacniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK) v programovém obdobi 2021-2027.

| po skonceni podpory zOP VVV budou pokracovat setkani fediteld Skol se zastupci
ztizovatele. Dal$i sméfovani mistniho akéniho planovani bude mj. zalezet na rozhodnutich této
platformy. Bezesporu bude tieba pro udrzeni ideje projektu aktivné hledat zdroje financovani
pro implementacni aktivity, které se jiz ukazaly nebo jest€¢ ukazou uzite¢né pro dalsi rozvoj
vzdélavani v Gizemi. Zaroven bude nutné intenzivnéji motivovat lidské zdroje, aby se podilely
na organizaci a tcastnily se téchto aktivit.

e) Dodatecné informace

Zhodnoceni pfinosu realizace aktivit jako takovych jiz bylo popsano vyse v dokumentu.

V souladu s instrukcemi k tomuto bodu vyzdvihne RT MAP II aktivity tykajici se problematiky
déti ohroZenych Skolnim netispéchem.

Piinosem pro tyto déti a jejich rodi¢e bylo bezpochyby piisobeni logopedky v MS. VéEasné
odhaleni logopedickych vad a v nékterych ptipadech s nimi spojen¢ vyvojové dysfazie pomaha
odstraniovat piekazky na cesté k uspéSnému vstupu do MS. Pied vypuknutim pandemie
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COVID-19 navic mési¢né probihala bezplatna logopedicka poradna v Kulturné komunitnim
centru, kam mohli rodice se svymi détmi pfijit.

Piinosem pro déti ohrozené Skolnim neuspéchem byla rovnéz vyuka angliCtiny rodilym
mluvéim. Pfed vypuknutim pandemie COVID-19 probihala 1x tydné bezplatnd vyuka
konverzace v angliéting pro zdky ZS v Kulturné komunitnim centru. Rodily mluvéi rovnéz
nabizel pomoc s ukoly.

Vzdy 1x rocné v zéfi byl po dobu trvani projektu v Hornich Pocernicich pofddan Veletrh
stiednich $kol. Probihaly zde prezentace stiednich $kol a informace k piijimacim fizenim.
Dopoledne se veletrhti ucastnily pani ucitelky se zaky. V ptipadé, ze zak pochazi
Z nepodnétného rodinného prostiedi a je navic ohrozen skolnim netuspéchem, piedstavuje pro
n¢j veletrh dilezity impuls k tomu, aby zac¢al ptemyslet o svém budoucim uplatnéni. Pfimo na
veletrhu se zaci mohou zastupcii zG€astnénych Skol ptat na to, co je zajima. Ptfipadné dalsi
otazky mohou nésledn¢ diskutovat se svymi pedagogy.

Dalsi souvisejici aktivitou byl napf. seminai pro pedagogy ZS a asistenty pedagoga s organem
socidln€ pravni ochrany déti (OSPOD).

f) Shrnuti

Zakladni informace k evaluaci jsou uvedeny v bod¢ ¢2) vyse v dokumentu.

Co se tyce provedenych evaluacnich Setfeni — byly do nich zapojeny nasledujici cilové skupiny:
pedagogové, Zaci, rodice, vedeni §kol, ¢lenové pracovnich skupin, ¢lenové Ridiciho vyboru a
clenové RT MAP II. Vysledky evalua¢nich Setieni byly komunikovany na pracovnich
skupinach a Ridicimu vyboru. Realizaéni tym monitoroval pribéh projektu a piichazel
S opatienimi ke zlepSeni nékterych jevi, napft. co se ty¢e niz§iho poctu ¢lent pracovnich skupin
nebo niz$i ucasti na seminafich.

Na pracovnich skupinach déaval realiza¢ni tym kontinudln¢ prostfednictvim facilitatorky a
evaluatorky podnéty jejim ¢lentim. Cilem bylo stimulovat ¢innost pracovnich skupin, a to jak
smérem k rozvoji strategického planovani, tak smérem k rozvoji kvalitni odborné diskuse na
stézejni témata (Ctenafska a matematickd gramotnost, rovné piilezitosti) Na pracovnich
skupinach probihal sbér ndmét na seminéfe a workshopy s cilem ziskat témata, kterd v ramci

-----

Dalsi snahou RT MAP II bylo sdilet se Skolami ideu zapojeni $irS§iho okruhu pracovnikii ve
Skoléach do strategického planovani (ne pouze vedeni skol). Cilem je, aby bylo sméfovani dané
Skoly (jeji strategie) ve vétsi mife diskutovano. V tomto sméru bylo nabizeno vyuZiti sluzeb
facilitatorky.

RT MAP II se domnivd, Ze¢ monitoring a evaluace pfispély ke zdarnému naplhovani
projektovych cild.
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