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1 Manazerské shrnuti

Hlavnim impulsem Utadu MC Praha 20, jakoZto nositele projektu, k zapojeni do projekti
MAP byla moznost syst¢tmového zkvalitnéni vzdélavani na uzemi Prahy 20 formou
spoluprace Skol ve formé vzajemné podpory, sdileni zkuSenosti a ptikladl dobré praxe. Do
MAP se zapojilo celkem 9 §kol (2 samostatné MS, 3 uplné ZS, 1 MS spojena s prvostupiiovou
7S, 1 ZS specialni, 1 ZUS a 1 soukroma MS). Jesté pred realizaci MAP existoval mezi
Skolami funkéni model komunikace a spoluprace. Existoval zde nicméné potencial pro jeho
rozSiteni a prohloubeni. Zaroven bylo zadouci podnitit rozvoj strategického planovani
v uzemi.

Zakladnim vychozim piedpokladem pro uspésné sdileni, je vzajemné bliz§i poznani vSech
aktérii a jejich odbornych znalosti a dovednosti, které jsou ochotni sdilet. Nemén¢ dulezité je

2



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

vytvorit konstruktivni pracovni atmosféru na bazi divéry a aktéry motivovat. Realizac¢ni tym
MAP si toho byl dobfe védom, maximalné se snazil o pozitivni pfistup a vyuzival v této
souvislosti 1 sluzeb facilitatorky.

Zavere€na evaluacni zprava pro ilustraci ukazuje mnoho konkrétnich piikladt, které diky
mistnimu akénimu pldnovani méni vzdélavani déti a zaka do 15 let v MC Praha 20 k lepSimu.
Jen ztéchto konkrétnich ptiklad lze slozit celkovy obraz. Je dulezité ukazat i zdanlivé
drobné zmény, které v priabchu ¢asu mohou ziskat na vyznamu a mohou byt inicidtorem
dal$iho déni.

RT MAP povazuje za dilezit¢ na tomto mist¢ shrnout piinosy, piekazky i nenaplnéna
o¢ekavani.

Zakladnim piinosem je uceni se principim komunitniho planovani a iniciativé, které jsou
zaroven vyuzitelné i v jinych oblastech nez ve vzdélavani.

Uspofadani pracovnich skupin vramci MAP 1 podle profesniho zaméteni bylo velmi
vyhovujici. Clenové PS se v ramci cilovych skupin MAP nejprve navzajem poznali, navézali
spolupraci a byli vytézovani vzdy ke konkrétnimu uréenému tématu, které se jich néjakym
zpusobem dotykalo, coz pro né¢ bylo motivacni. V pracovnich skupinach MAP 11 a MAP III
jiz byla v ramci povinnych témat iniciativa v podob¢ aktivni i¢asti a odbornych piispévkil
ponechdna vice na jednotlivych ¢lenech PS. Ne vzdy se to setkalo suspéchem. I pies
maximalni snahu RT MAP samotna ucast 1 aktivita ¢leni mohla byt vyssi a v nékterych
ptipadech predstavovala piekazku pro rozvinuti pestfej$i a ndzoroveé bohatsi diskuse mezi
jednotlivymi aktéry ve vzdélavani.

Dalsi ptekazkou, a zaroven i vyzvou do budoucna je nizka aktivni ucast rodi¢ti a muzi na
mistnim akénim planovani v izemi (napf. ucast v pracovnich skupinich). Publicité byla
nicméné v tomto sméru ze strany RT MAP vénovana velka pozornost.

Obecné plati, ze je tieba cilené vyhledavat nové potencidlni hybatele déni v ramci MAP, a to
ve vSech cilovych skupinéach, aby se okruh osob, které maji napady a chut’ se zapojit, rozrostl.

Zasadnim pfinosem byl prakticky okamzity dopad MAP v podobé adekvatné zvolenych
implementacnich aktivit (mnohokrat ovéfeno zpétnou vazbou). Nekteré aktivity maji
potencial udrzet se v uzemi dlouhodobé za predpokladu finan¢niho zajisténi. Vydefinovani
aktivit s dlouhodobym potencidlem ptedstavuje rovnéz zasadni piinos (podrobné viz
evaluacni zjisténi). Ne&které implementacni aktivity naopak realizovany vibec nebyly
z diivodu nezdjmu a probihajici pandemie covid-19 (podrobné viz evaluac¢ni zjiSténi). Pribéh
druhé poloviny projektu MAP II byl pandemii covid-19 ovlivnén a musel se této situaci
prizpusobit.

Aktéfi ocetiovali hlubsi uvédoméni si a utfidéni investi¢nich i1 neinvesti¢nich priorit a cila
v ramci Skoly, lepsi pfehled o moznych zdrojich financovani potieb diky MAP.
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Ptinosem je bezpochyby 1 projektové know-how a s tim souvisejici instituciondlni pamét’,
které v izemi zGstavaji.

Neustale je tfeba ptfipominat, ze MAP neni univerzalni ndvod nebo hotovy produkt, ale
proces, v jehoz priibéhu se Ize mnohému naudit.

2 Struc¢na metodologie

Pti evaluaci byl proveden desk-research dostupnych dokumentii. Byly vyuzity odpovédi na
otazky v sebehodnoticich zpravach projektit MAP (zavérecnéd sebehodnotici zprava ptijemcti
MAP I, dvé priibézné sebehodnotici zpravy MAP II a zavérecna sebehodnotici zprava MAP
I). Déle byla vyuzita data od respondenti tykajici se hodnoceni projektovych aktivit a
napliovani cili projektu MAP II stejné€ jako hodnotici zpravy z projektovych aktivit a zapisy
z pracovnich skupin MAP II a MAP III. Zaroven byly vyuzity informace ze strategickych
dokumentii. VySe uvedené dokumenty poskytly solidni zdklad pro zodpovézeni evaluacnich
zjisténi.

Déle byla provedena rizna dotaznikova Setieni (napt. pfinosy a dopady MAP I, evaluace
vybranych aktivit MAP, dotaznikové $etfeni spokojenosti rodi¢t se ZS a MS atd.). Zde je
tfeba uvést, ze od realizace projektu MAP 1 jiz uplynula pomérné dlouha doba (na zacatku
projektu MAP III to byly 4 roky od ukonceni MAP 1), coz se projevilo u odpovédi Clent
pracovnich MAP I, i kdyz byli detailné upozornéni, o jakou fazi MAP se jedna. N&které
odpovédi byly prili§ obecné nebo se tykaly navazujicich projektit MAP. Na druhé strané je
tieba fict, Ze Setfeni poslouZilo jako zdroj ndméti pro budouci mistni akéni planovani. Naopak
velmi podrobné odpovédi byly ziskany z dotaznikového Setfeni tykajictho se dopadu
pandemie covid-19 na Skoly.

Osvédcilo se pokladat co nejkonkrétnéjSi otazky a v nékterych ptipadech dat na vybér
moznosti (napi. vybér z nékolika pfinosti vCetné moznosti ,,zadny piinos*). Byly kladeny
otazky oteviené 1 uzaviené. Néktera dotaznikovd Setfeni byla anonymni, ncktera byla
adresovana piimo konkrétnim respondentiim.

S logopedkami a rodilym mluvéim byly vedeny Fizené rozhovory, jejich shrnuti bylo
Zaznamenano.

V drtivé vétsin€é pripadl byly odpovédi realistické a obsazné. Je tfeba pracovat s tim, ze
odpovédi respondentil jsou subjektivni, protoze na oblast vzdélavani jeden objektivni pohled
neexistuje. V fad¢ oblasti v€etné doporuceni ke zlepSeni tykajici se vzdélavani déti a zakh do
15 let nicméné panuje v iizemi shoda, coz je zfejmé i1 z provedené evaluace.
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3 Evaluacni zjiSténi

3.1.1 Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili
MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlepseni kvality vzdélavani v ZS a MS. Nize jsou vyjmenovany 4

dil¢i cile MAP a ptiklady napliiovani téchto cil v ramci MAP MC Praha 20 — Horni

Pocernice. Napliiovani hlavniho cile MAP je popsano nize prostiednictvim dosahovani dil¢ich

cilt.

3.1.1.1 Systémové zlepSeni Fizeni materskych a zakladnich Skol prostrednictvim
zaCleniovani dlouhodobého mistniho plinoviani jako nastroje ke
kvalitnimu Fizeni $kol

MC Praha 20 patii mezi mensi okrajové ¢asti Prahy, kde jsou pouze 2 samostatné MS, 3 tiplné
ZS, 1 MS spojena s prvostupiiovou ZS, 1 ZS specialni, 1 ZUS a 1 soukroma MS. Celkem se
tedy jedna o 9 skol zapojenych do projektu. I pied pocatkem realizace MAP probihala
pravidelnd setkani fediteld Skol se zastupci ztfizovatele. Vzhledem k nizkému poctu kol se
relevantni aktéfi ve vedeni Skol mezi sebou znaji a znaji i své vize a aktivity v ramci $kol, coz
je bezesporu devizou pro budovani a zdokonalovani MAP v tzemi. S pocatkem realizace
MAP byla tato platforma formalizovéana a vyuzita k tvorbé a aktualizaci Strategického ramce
MAP. V ramci MAP II a MAP III byla ze ¢lenli vedeni Skol a zastupce zfizovatele ustavena
pracovni skupina pro financovani. Na této pracovni skupiné probihala vyména zkuSenosti a
piikladii dobré praxe, coz napomahalo k upevnéni a prohloubeni spoluprace mezi Skolami.
Clenové PS pro financovani ocenili moZnost spole¢né diskutovat ndjaky problém a spoleéné
nalézat feSeni. PS byla inspirativni a otevirala nové moznosti pro dal§i manazerskou praxi.
Dale byla diskutovana napf. tato témata: neiimérna administrativni zat€z vedeni Skol,
strategické planovani, informace o prob&hlych a planovanych implementacnich aktivitach a o
probihajicich evaluacich.

Zaroven zde probihala diskuse o dalSich moznostech financovani skol, napt. o projektech
Sablon financovanych z OP VVV a OP JAK. Projektova manazerka pravideln¢ informovala
vedeni viech ZS a MS o vypsanych vyzvach na projekty $ablon a o jejich zaméfeni a
poskytovala 1 metodickou podporu a konzultace ptfi podavani Zadosti 1 béhem realizace
projektd $ablon. Hornopocernické ZS a MS dlouhodobé Gsp&iné realizuji tyto projekty
(podrobnéji viz bod 2.3 zpravy).

Rovnéz byla ¢lenkami RT MAP zminéna moZnost zadat o finan¢ni prostfedky na zahrani¢ni
vyjezdy pedagogh MS a ZS vramci programu Erasmus+ mobility osob ve $kolnim
vzdélavani. Samostatnou aktivitu pouze jedné Skoly nelze z MAP financovat. V ramci
programu Erasmus+ je dale mozné spolupracovat na mezinarodnich projektech skol
,Partnerstvi pro spolupraci® s cilem zlepSovat jejich vzdélavaci moznosti. Vystupy z téchto
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projektii mohou pfinést do uzemi fadu zajimavych podnéta i pro Skoly, které se jich pfimo
nezucastni, diky predavani ptikladi dobré praxe mezi Skolami v uzemi.

Management materskych a zikladnich $kol musel béhem realizace procesu mistniho
akéniho plianovani pruzné reagovat na nové vyzvy (pandemie covid-19, adaptace
ukrajinskych zakl), naméty, kritiky a Gceln€ je implementovat v zdjmu zvySovani kvality své
Skoly. Pro mnohé to ptineslo fadu riznych podnéti na nové ¢innosti ¢i na zménu stavajiciho
systému. Podrobnéji je tato problematika popsana v bodech 3.1.1.2 (pandemie covid-19) a
3.1.2 (adaptace ukrajinskych zaki).

Béhem realizace MAP v letech 2016, 2019 a 2021 se uskutecnila 3 dotaznikova Setieni
spokojenosti rodi¢t s hornopo¢ernickymi ZS a MS. Dotaznikova Setfeni predstavuji
dilezity podplrny nastroj pro fizeni Skol a jejich reflexi. Pro rodice je to jedna z moznosti, jak
se komplexné¢ vyjadrit k riznym aspektiim chodu skoly a do detailu je reflektovat. Posledni
Setfeni se uskutecnilo v prosinci 2021.

Vysledky vSech 3 dotaznikovych Setfeni spokojenosti jsou soucasti analytické casti MAP.

Reditelé MS a ZS obdrzeli vysledky dotaznikovych Setieni vzdy za svoji konkrétni $kolu
separatn¢ a na spolecném setkani byli informovani o agregovaném vysledku vSech
hornopoéernickych MS a ZS.

NizZe je uveden stru¢ny souhrn zjiSténi z dotazniku pro rodice z prosince 2021:

Mezi aspekty hodnocené v dotaznikovém Setfeni spokojenosti ma ZS patii napf.
schopnost ucitelit zdky motivovat a zaujmout, kvalita vyuky cizich jazykd, rozvoj ,.soft
skills*, vychovné a kariérni poradenstvi, vyuka technickych pfedmétt, moderni technologie
pfi vyuce, matematika a pocetni dovednosti, porozuméni psanému textu, zaclenovani zaka se
specidlnimi potfebami, dostate¢na komunikace $koly s rodi€i, opatfeni proti Sikané, bezpecné
okoli $koly apod. Vyuka cizich jazykt na obou stupnich ZS je jednim z aspektii, kde rodice
vnimaji prostor pro zlepseni. Uroveit vyuky cizich jazykd se nicméné dle nazoru rodi¢t
béhem let od roku 2016 posunula k lepSimu. Projekt MAP se jiz od Skolniho roku 2018/19
dlouhodobé cilené snazi o zmény k lepSimu prostiednictvim zapojeni rodilého mluvcéiho
anglického jazyka sdileného viemi ZS. Moznost bezplatné konverzace a pomoci s domaci
ptipravou je rodilym mluv¢éim nabizena jednou za tyden v Kulturné komunitnim centru Horni
Pocernice. Rozvoj ,,soft skills* ve smyslu samostatného mysleni a feSeni problémi, rozvoje
komunikac¢nich dovednosti a porozuméni psanému textu — na obou stupnich, zejména
na 2. stupni jsou dal§imi z aspektii, kde rodi¢e vnimaji prostor pro zlepseni. V projektu MAP
bylo diskutovdno souvisejici téma kritické mysleni a byly realizovany ctenaiské dilny a
autorska cteni.

Celkova spokojenost rodi¢ti s vyukou a stavem ZS ve srovnani s rokem 2019 mirné
vzrostla. Zvysila se i spokojenost s téméf vSemi jednotlivymi aspekty.
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Mezi dobi‘e hodnocené diileZité aspekty v dotaznikovém Seti‘eni spokojenosti v MS patii:
dostateCna priprava na Skolu, tvirci Cinnosti, schopnost uciteli déti motivovat, dostatek
pohybu, pobyt déti venku na zahrad¢, komunikace Skolky s rodi¢i, obcanskd a spolecenska
vychova.

Celkova spokojenost rodi¢ti se stavem MS je zhruba na stejné trovni jako v roce 2019.
Rodiée lépe nez v roce 2019 hodnoti moznost umistit do MS dit& mladsi 3 let, vyrazné méné
spokojeni oproti roku 2019 jsou se spole¢nymi aktivitami pro déti a rodice.

V prosinci 2019 se konal prakticky seminar s nazvem Komunikace s rodici pro pedagogy
MS a ZS. Lze fici, v komunikaci mezi $kolou a rodi¢i jsou v &eském vzd&lavacim systému
velké rezervy a urcit¢ se jednd o téma, na kterém je tfeba dlouhodobé pracovat. Téma
konstruktivni komunikace s rodi¢i zakli je uvedeno v Agregovaném popisu potieb Skol
jakozto téma, kde existuje prostor ke zlepSeni. Kvalitni komunikace ptedstavuje dalezity
faktor pro rozvoj vzdélavani i pro fizeni Skol. VSech 8 respondentti uvedlo, Ze téma seminare
bylo ptinosné. Poznatky z akce pedagogové vyuziji. Ugastnici by tento seminat doporugili
dalsim pedagogtim. Urcit¢ se jednd o téma, které¢ by mélo byt dale rozvijeno.

Ptinosy mistniho ak¢niho planovani spocivaly v nastaveni systematické, pravidelné a cilené
spoluprace. Tim nastartovaly proces zmény sméfujici ke zlepSeni kvality vzdélavani v ZS a
MS v Gizemi, ktery by se jinak neodehral. Vedeni $kol se navzajem informovala a metodicky
inspirovala. Prohloubily se jejich manaZerské schopnosti a védomosti z oblasti financovani,
strategického planovani nebo personalnich otazek. Skoly obdrzely v pribéhu let vystupy ze
3 dotaznikovych Setfeni v MS a ZS pro rodi¢e a uéily se pracovat s vysledky téchto Setfen.
Takto rozsahly sbér dat do té doby v izemi nebyl proveden. Spolupréace s rodici je navic ve
SWOT-3 analyzich uvedena ve vSech souvislostech i kvadrantech (silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby).

3.1.1.2 Orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Spolecné vzdélavani zohlednuje a podporuje rizné vzdélavaci potieby zakl tak, aby plné
vyuzili svého studijniho potencidlu. Aspekty tykajici se kvalitniho spole¢ného vzdélavani
byly diskutovany na pracovni skupiné pro rovné prilezitosti (rizné ptiklady jsou uvedeny
nize v textu).

Od roku 2017 uspé&iné funguje v jedné z hornopoéernickych ZS p¥ipravny roénik (piipravka
na prechod zaka do 1. tiidy). Déale v tizemi MC Praha 20 pisobi ZS specialni (diive i ZS
praktickd). Existence $kol se zkuSenostmi s inkluzi patfi mezi silné¢ stranky SWOT-3 analyzy
tykajici se inkluze a podpory zakl ohrozenych Skolnim netspéchem. Mezi pftileZitosti patii
nadSeni a ochotni pedagogové a feditelé skol pro praci se vSemi détmi a zaky. ZkuSenosti a
metodicka podpora v této oblasti jsou vyuZitelnéi pro ostatni ZS a MS v uzemi. V ramci
SWOT-3 analyzy je také jako ptilezitost vnimana spoluprace, vyména zkuSenosti a efektivni
feSeni problémovych situaci a dale vétsi informovanost rodict.
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Je tieba, aby na Skolach byli trvale k dispozici Skolni psychologové, specialni pedagogové,
logopedi, Skolni asistenti atd. a méli smlouvy na dobu neurcitou a byli placeni z narodnich
prostiedkil statniho rozpoctu, nikoliv pouze z fondl EU s ohrani¢enym ¢asovym horizontem.
Tyto pfedpoklady se jevi jako zasadni, ale bohuzel je nelze prostfednictvim MAP ovlivnit.
Nedostatek kvalifikovanych odbornikii i asistentll na pracovnim trhu v Praze byl zafazen
v ramci SWOT-3 analyzy mezi hrozby. Rovnéz tak zvySujici se pocet déti a zakt s SVP.
Prostfednictvim MAP nelze tento problém vytesit, ale 1ze na néj alespon upozornit.

Priklady témat diskutovanych v ramci PS pro rovné prilezitosti:

Praktické dopady inkluze: nejvétsim problémem jsou vyrazné poruchy chovani (agresivita).
74k, ktery ma diagnostikovanou poruchu chovani, by mél mit k dispozici asistenta i v druzing
(o asistenta zada rodi¢). Spolupracujici rodice jsou zdsadnim faktorem pro rozvoj zéka.

Piiklad dobré praxe sdileny rodi¢em k adaptaci Zaki: pokud je ve tiid€ zak se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, miiZze pomoci fundované vysvétleni situace psycholozkou pro ostatni
rodice a za pfitomnosti rodicli toho Zaka; odezva ostatnich rodict byla kladna (informovanost
pomaha).

Pozitivni hodnoceni fungovani logopeda a rodilého mluvéiho: clenové PS déle velmi
kvituji, Ze by mély tyto aktivity fungovat i nadéle po ukonceni projektového obdobi. Tyto
aktivity zaroven pfispivaji k feSeni problematiky rovnych pfilezitosti.

Pozitivni hodnoceni moZnosti spole¢né se vramci PS setkavat a FeSit ruzné otazky,
vyméiovat si zkuSenosti a informace. Za uzite¢né povazuji i setkavani raznych cilovych
skupin projektu MAP (napf. rodict a pedagogit).

Priklady dobré praxe ze ZS a vyména zkuSenosti na téma spoluprice s asistenty
pedagoga: pro UspéSnou spoluprici pedagoga a asistenta pedagoga je zasadni kvalitni
komunikace, jasné rozdéleni kompetenci i mentoring novych asistentti. Asistenta pedagoga je
tfeba vnimat jako napomocného partnera. Idealni by byl asistent v kazdé tiids. V jedné ZS je
zaveden institut uvadgjiciho asistenta pedagoga pro nového asistenta. Na jiné ZS probiha
systémova spoluprace v pracovni skupiné s asistenty pedagoga, Skolnim psychologem a
vychovnou poradkyni (PS se schazi 1x mésicné). 1x za Ctvrtleti 1 s tiidnimi uciteli.

vvvvvv

(inkluze 1chovani déti celkove); détem chybi disciplina; jsou pifesycené podnéty
z komunikacnich technologii. Je to urcité jedno z témat k dlouhodobé diskusi.

Pravidelna setkani PS byla ptfidanou hodnotou. Takto cilena intenzivni vyména informaci
vyuzitelnych pro riazné cilové skupiny na téma inkluze by se bez projektt MAP
neuskutecnila.
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V ramci MAP probihala nicméné kromé pravidelné vymény informaci na setkdnich PS také
rada implementa¢nich aktivit s cilem sniZovat nerovnosti ve vzdélavani v izemi a ty jsou
popsany nize v bod¢ 3.1.1.3.

Vysledky dotaznikového Seti‘eni pro rodi¢e Zakia ZS z prosince 2021: téma inkluze neni
pro rodice tak zasadni oblasti, ptikladaji ji dle vysledkli dotaznikového Setieni nizsi dilezitost

(za vyznamnéj$i jsou povazovany Ctenaiska a matematickd gramotnost), s pojetim inkluze
rodice souhlasi a vykazuji nadprimérnou spokojenost.

Vysledky dotaznikového Setfeni pro rodite déti v MS z prosince 2021: spokojenost rodi¢i
se zaclenovanim déti se specidlnimi potfebami oproti roku 2019 mirné vzrostla, zlstava
nicméné v porovnani s jinymi hodnocenymi kritérii podprimérnd. Dulezitost tohoto tématu
nehodnoti rodice jako zasadni, pfisuzuji mu v kontextu ostatnich témat spis nizsi diilezitost.

Faktorem, ktery negativné ovlivnil podobu a kvalitu spole¢ného vzdelavani, bylo bezesporu
uzavieni kol a pfechod na online vyuku. Online vyuka pfinesla i nékterd pozitiva. Nize je
uvedeno hodnoceni tohoto obdobi ze strany skol.

Shrnuti evaluaénich zji§téni k hodnoceni online vyuky na ZS a dalich specifik v obdobi
pandemie covid-19 (16 respondentii z Fad pedagogii ZS) — Eerven 2022: dopad pandemie
na zdravi a duSevni pohodu Zaku: v nékterych pfipadech doslo k nartstu projevi
problematického chovani zakli po znovuotevieni Skoly. Déti zacaly vice tihnout k socialnim
sitim. Dopady byly nepochybné rizné na riizné zaky. Nektefi méli béhem pandemie dost
ncktefi se s dopadem vyrovnali dobie, jini jsou vice uzkostni. Neéktefi pedagogové
nezaznamenali velké dopady na zdravi ani duSevni pohodu Zzakli nebo dokonce Zzadné
negativni dopady na zaky. Jinde byl zaznamenén zvySeny vyskyt psychickych problémi. Byly
zaznamenana 1 ztrata ucebnich ndvyktl, prohloubeni socialni izolace, nekdzenn a agresivita
zékt. U zakt znepodnétného socialniho prostfedi je vidét ztrata motivace. Jeden
z respondentt uvedl, Ze se setkal s postcovidovymi zdravotnimi problémy u zaki.

Posti‘ehy k pripravenosti Zaka: n¢kteii Zaci pottebuji pro pochopeni latky vice spole¢ného
procvicovani. Ve Skole jsou zaci pozornéjsi pii takovém cviceni, protoze ma pedagog
moznost je vice udrzet naladéné na probirané ucivo. U PC se tato pozornost hiife kontroluje, a
tak ztraci pozornost rychleji. Ucitelim se zdalo, Ze vSe jesté neni diikladné procvicené a stale
pfidavali nové typy ukoli. Zaci si individualng nejasnosti fesili s pedagogy. Nelze to Fict
jednoznacné, zalezelo na osobnim pfistupu déti. Ze strany vyucujicich se jim dostalo velmi
dobré podpory. Problémy zptsobovaly poruchy soustiedéni a malo procvi¢ovani. Zéaci, ktefi
pracovali poctivé béhem pandemie ovlivnéni zas az tak moc nebyli, zaktim, ktefi poctivé
nepracovali chybéla provazanost latky ze zasazenych ro¢nika.

Postiehy k prohloubeni nerovnosti mezi Zaky: ne kazdy rodi¢ si vi rady s tim, jak spravné
ditéti vysvétlit probirané ucivo. U déti se specifickymi poruchami uceni miize chybét
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trpélivost a také znalost spravnych didaktickych metod. U déti s odliSnym matefskym
jazykem bylo hodné¢ znét, Ze nebyly denné vice hodin ve styku s ¢eskym jazykem (chybél jim
kontakt s ¢eskymi kamarady). Ne vSichni méli ze zacatku potiebnou techniku k zabezpeceni
online vyuky. Zaci s poruchami uéeni vyzaduji pfedeviim osobni kontakt, to sebelepsi online
vyuka nenahradi. Kdyz déti z malo podnétného rodinného prosttedi nemély moznost
pravidelné dochdzky do Skoly, chybéla jim moznost procvicovani, individuélni piistup ucitele,
piimy kontakt s ostatnimi détmi pii vyuCovani — diskuse, rozhovory apod. Jejich samostatna
piiprava byla komplikovangj$i. Zalezelo také na Casu, ktery stravili rodi¢e pomoci détem.
Z4ci zpohodIngli.

Postiehy ke spolupraci srodici: 31 % respondenti hodnoti spolupraci srodi¢i jako
vybornou, 69 % jako uspokojivou. Variantu ,,neuspokojiva“ nezvolil zadny respondent. U
nizsich ro¢nika byla spolupréce s rodi¢i nutna. Po piekondni pocatecnich technickych potizi
spoluprace fungovala dobfe. S né¢kterymi rodi¢i vyborna, s jinymi az konfliktni. Rodice se
snazili vyhovét pozadavkiim. Rodice nestihali.

Nazor pedagogi na efektivitu online vyuky (pozitiva, negativa): u nékterych déti v
potadku a bez problému — stejné jako kdyby chodily do Skoly. Spousta déti zhorSeny primeér,
zhorSeni ucebnich navykd.

Pozitiva online vyuky: zlepseni dovednosti déti pii zachazeni s digitalni technikou. Zaci se
museli ucit vice samostatnosti a odpovédnosti a obohatilo je to rychle v ovladani PC (rozvoj
po¢itadové gramotnosti). Zaci se nauéili pouzivat riizné aplikace a pokud je hodina vedena
dobfe, miizou si z ni spoustu odnést. Moznost zadavani ukold, otdzek k opakovani pied
provéfovanim, pfipomenuti terminti, shrnujicich zapist. Pfevaha pozitiv, pokud si zaci nesdili
vysledky. Pedagogové se ve vyuce naucili vyuzivat rizné weby — videa, prezentace, online
cviteni kvizy. Zaci jsou schopni plnit vice kol samostatné a nespoléhaji se na spolednou
praci se tiidou a s ucitelem.

Negativa online vyuky — chybi piimy kontakt se zakem, ktery respondent bere pti vyuce jako
stézejni. Zakovi chybi dopomoc, nedostateéna moznost procvidovat uéivo. Velké negativum
také je, ze je nekontrolovatelné, kdo za pocitacem sedi a jak k tomu pfistupuji zaci. Zkratka,
ti, co se chtéli ucit, se ulili. DalSim negativem je dlouh¢é a unavujici sledovani monitoru,
Casu na pfipravu, ne vSichni zaci zodpovédni v samostatné praci. n¢kdy problémy s
technickym zabezpeCenim zaka (Casto neSly mikrofony, kamery, dlouhd doba, nez
odpovédeli). Vyse efektivity tizce souvisi s konkrétnim ucitelem.

Jak pandemie covid-19 proménila/posunula vyukové metody? MiZete uvést priklady
dobré praxe z online vyuky, které jste prenesli i do prezenc¢ni vyuky?

Jedna z respondentek uvedla, ze se naucila Iépe pracovat v online vzdélavacich programech.
Prace v online prostfedi, vyuZziti MS Teams pro komunikaci, zadavani a sdileni tikolii. Online
pfipojeni 7akti do vyuky, pokud nemohou byt ze zdravotnich diivodi ve $kole. Zaci tak
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neptijdou o moznost vysvétleni latky. Vyuziti prostiedi MS Teams k zadavani doméacich
ukold. Velkym piinosem jsou online porady pedagogl a také online setkani s rodici, ktefi
nemohou pfijit osobné. Pouzivani aplikaci, zpestfeni prezencni vyuky, elektronicka tfidni
kniha a zdkovska knizka. MS Teams — zékovské prezentace, interaktivni pracovni listy.
Vyuziti téchto nastroji i v prezenéni vyuce: classroom, skolakov, Matyskova matematika,
umimefakta, umimecesky, CT — EDU, onlinecviceni, pripravyestranky apod. V&tsi prostor ke
sdileni informaci formou prezentaci. Vyuziti ucebny Classroom k posildni informaci nebo
odkazli na procvicovani. Zasilani ucebniho materidlu, obrazka k ucivu na procvicovani a
opakovani. Pokracuje pteposilani tydennich plant uciva zakiim, moznost nemocnym détem
pieposlat praci ve Skole, dat moznost détem pracovat doma v klidu na zadanych ukolech
(obcas dobrovolné tkoly — vyuzivaji hlavné déti slabsi, pomalejsi a zaci se specifickymi
poruchami ucent).

Shrnujici komentar: sesla se celd fada riznorodych komentait z mnoha thla pohledu, které
davaji uceleny obraz dopadu pandemie covid-19 na vzd&lavani na ZS. Jako pozitivni dopad
akcentuje RT MAP zejména zlepSeni pocitaCové gramotnosti u pedagogi a zakt, které by za
standardnich okolnosti v této intenzit¢ neprobe&hlo (napt. zapojeni MS Teams a online
vzdélavacich programi do vyuky). Z evaluacniho Setfeni dale vyplyva, ze kvalita online
vyuky v obdobi pandemie covid-19 zavisi na nékolika faktorech: aktivni pomoc rodict,
vybavenost zdka pocitacem a kvalitnim online piipojenim, motivovanost a pile zaka,
existence specifickych poruch uceni, specifika vyuky cizincl, zvladnuti online vyuky
pedagogem. Od téchto faktorti se nasledné odviji mira Gspésnosti vzdélavani béhem pandemie
covid-19. RT MAP monitoroval situaci ve Skolach a pfispél ke zvySovéani pocitacové
gramotnosti prostfednictvim potfaddani online seminaifti pro rodiCe, které se setkaly s velmi
pozitivnim ohlasem.

Dotaznikové Seti‘eni s obdobnymi zavéry probéhlo i mezi fediteli ZS, ale byly v ném dvé
otazky navic — na ekonomicky dopad pandemie na Skolu a spoluprace se ziizovatelem béhem
pandemie Covid-19. Pokles byl v pfijmech za Skolni druzinu, Skolni klub a pronajem prostor
(télocvicna, uc¢ebny). Nebylo tieba vSak realizovat dals$i opatfeni, stale se dafilo fungovat bez
dalsich ekonomickych zasahtl. Spoluprace se zfizovatelem (UMC Praha 20) je hodnocena
jako vyborna (metodickd i materidlni), a to i bez ohledu na pandemii. Z dotaznikli mj.
vyplynulo, Ze si je vedeni S$kol védomo tskali online vyuky, pandemii covidu dobie
reflektovalo a pruzné reagovalo na vzniklé potieby.

Reflexe vyuky v obdobi pandemie covid-19 a diskuse mezi Skolami na toto téma
probéhla rovnéZ na setkani PS ve $kolnim roce 2021/22. Clenové PS vnimali pokles
motivace a dodrZzovani rezimu u déti, rast zavislosti na elektronice, rtist izkosti u nactiletych.
Nékteré déti behem pandemie tolik nesportovaly, coz na né¢ méa zdravotni dopad. De¢ti
potfebuji kolektiv, aby mély motivaci chodit ven, sportovat. Dale bylo diskutovano, ze
stoupaji pocty détskych pacientl u psychologi i psychiatri (poruchy piijmu potravy,
sebeposkozovani) a pfitom je nedostatek détskych psychiatri. Problémem jsou dlouhé ¢ekaci
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lhiity v ordinacich (3 az 6 mésictt). Nékdy je problémem stiidava péce (neshody mezi rodici).
Pamétové uceni Slo v dobé covidové pandemie stranou, a i v dobé konani PS se to jesté
projevovalo.

Hodnoceni online vyuky v dotaznikovém Setieni pro rodice z prosince 2021: s vyukou na
dalku byly spokojeny zhruba tii ¢tvrtiny rodic¢t. Spokojenéjsi s jejim pribéhem byli rodice
zéaka 1. stupné.

Shrnuti evaluaénich zji$téni k hodnoceni vyuky v MS a dalich specifik v obdobi
pandemie covid-19 (13 respondentii ziad pedagogi MS) — &erven 2022: dopad
pandemie na zdravi a duSevni pohodu:

Jeden zrespondenti to nedokaze zhodnotit. Ve Skolnim roce 2021/22 byly déti castéji
nemocné (respiracni onemocnéni). V dobé preventivnich protiepidemickych opatfeni byla
nemocnost déti naopak nizs$i. Déti relativné zdravéjsi — respiraéni nemoci rodi¢e v dobé
pandemie peclivéji sledovali a 1é¢ili. Mensi pocet respiracnich chorob. Dusevni pohodu nelze
zcela posoudit. Spise horsi adaptace po navratu do MS.

To je individudlni podle temperamentu ditéte. Ale spiSe negativni. Musely se znova
socializovat, nastavovat pravidla a pevny fad. VétSinou se rodi¢e moc nevénuji vSeobecnému
rozvoji ditéte véetn¢ soustfedéni, jemné motoriky, jazykovych dovednosti.

Po prodélani nemoci covid 19 se déti potykaly s postcovidovym syndromem. Casté ruseni
vyuky a testovani jim snizovalo radost z vyuky, také nemozZnost besidek a spolecnych
setkdvani. MenSi nemocnost déti vzhledem k preventivnim opatfenim, déti se téSily na
kontakt s kamarady. Déti tuto situaci zvladly kupodivu vétSinou velice dobie, bez vétSich
dopadii na jejich dusevni zdravi.

Zpétna vazba kovlivnéni pFipravenosti Ziki MS: Casté pierueni dochazky, ménd
spole¢nych akei, méné pohybu. Chybély navyky spravného stolovani, respekt autority ucitele,
matematické a jazykové dovednosti, socialni vazby, nauceni respektovani skolniho rezimu,
schopnost spolupracovat, socializace, dislednost, nastaveny ad.

Rodi¢e vétSinou neplnili nachystany pracovni material a piiliS se netcastnili spole¢nych
projektii (napt. vystaveni vyrobkil na uréeném mist¢) ani u predskoldkt — ,,povinné* doneseni
celé slozky po nastupu do Skolky.

Rodi¢e s détmi pftiliS nepracovali dle nachystanych materiali v piipravé na Skolu, zpétna
vazba nebyla zcela naplnéna. Détem chybély socialni kontakty.

Posti‘ehy k prohloubeni nerovnosti mezi détmi v MS:

Déti ze socialné znevyhodnéného prostfedi nechodi ani nyni pravidelng do MS. Maji horsi
slovni zasobu, chybi jim hygienické navyky i slusné chovani. Chybél vzajemny kontakt, pro
cizince kontakt s CeStinou. Mélo Casté navstévy logopedie.

12



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Postiehy ke spolupraci s rodi¢i (nap¥. dodrZovani ruznych opatieni apod.): 15 %
respondentli hodnoti spolupréci s rodic¢i jako vybornou, 77 % jako uspokojivou a 8 % jako
neuspokojivou. Rodi¢e opatieni vétSinou dodrzovali, bohuzel jsme neméli zpétnou vazbu o
ptipravé déti na vstup do ZS ani o plnéni distanéni vyuky.

Shrnujici komenta¥: z odpovédi v dotaznicich vyplyva, ze MS peclivé monitorovaly chovani
déti po znovuotevieni MS béhem pandemie covid-19. Déti si musely nékteré navyky znovu
vybudovat/upevnit. Zaroven v dotaznicich zaznélo, ze déti byli béhem pandemie covid-19
v MS zdravéjsi, rodie vice sledovali a 1é¢ili respiraéni nemoci déti. Lze fici, Ze mira dopadu
pandemie covid-19 na déti velmi zavisi na ptistupu rodicti, do jaky miry se détem vénovali.

Dotaznikové Seti‘eni s obdobnymi zavéry probéhlo i mezi Fediteli MS, ale byly v ném dvé
otazky navic — na ekonomicky dopad pandemie na Skolu a spoluprace se zfizovatelem béhem
pandemie covid-19: feeni velkého poétu zastupt ve viech profesich v MS z diivodi karantén
¢1 nemoci zaméstnancl. Spoluprace byla vybornd, zfizovatel byl ndpomocen jak po strance
metodické podpory pii feSeni novych véci, tak ptfi zajisténi a distribuce hygienického
materidlu a zdravotnich pomtcek pii prvni viné pandemie — dezinfekce, rukavice, Stity,
rousky atd., tak po strance finan¢ni podpory — nakup bezkontaktnich teplomérii, generatort
oz6nu a CistiCek vzduchu atd., v pozd¢jSim obdobi zajisténi testi.

Analyza dopadu pandemie covidu-19 na ZS specialni v Praze-Hornich Po&ernicich

Shrnuti zpétné vazby: na zdravotni stav vliv pandemie neméla. Dopad na duSeni zdravi
nasich zakt je nepatrny vzhledem ke krats$i dobé uzavieni specidlnich skol. Pfipravenost zak
posledniho ro¢niku ZS na piechod do dal§iho stupné vzdélavani nebyla pandemii covid-19
negativné ovlivnéna. Pandemie rovnéz neméla vliv na prohloubeni nerovnosti mezi zaky.
Spoluprace s rodic¢i byla béhem pandemie hodnocena jako uspokojiva. Online vyuka neni pro
specidlni Skoly vhodna. Pro zaky je nutny individualni pfistup, specialni metody prace a
osobni kontakt s ucitelem, coz pfi online vyuce nelze uplatiiovat. Pfi vyuce je nutni soustavna
dopomoc rodicl, je to tedy naro¢na vyuka i pro rodice. Pozitivné je hodnoceno zlepSeni
digitalni gramotnosti zakl i pedagog.

3.1.1.3 Zavadéni reSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol
a v izemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zZaka
v inkluzivni Skole

Na tuzemi MC Praha 20 se nenachazi zadné socialné vyloudena lokalita. Nelze také fici, Ze by
se déti a zaci pochazejici z nepodnétného socidlniho prostiedi sousttedili v prevazné mife do
jedné uréité MS nebo ZS.

Ptfinosem pro déti ohrozené Skolnim netspéchem, pro déti pochézejici z nepodnétného
socidlniho prostiedi, ale 1 pro dalsi déti, které maji rizné obtize s mluvenim, a jejich rodice
bylo bezpochyby piisobeni logopedky v MS podpofené v ramci MAP. Véasné odhaleni
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logopedickych vad a v nékterych piipadech snimi spojené vyvojové dysfazie pomdha
odstratiovat piekazky na cesté k uspé$nému vstupu do ZS. V ramci MAP byla problematika
logopedickych vad pribézné akcentovdna na pracovnich skupindch (zejména PS Ctenéiska
gramotnost a rovné piileZitosti) a pedagogové MS se shodli, Ze je tieba reagovat na rostouci
trend vyskytu logopedickych vad. MS vyuZivaji napt. kurz pro trénink jazykovych schopnosti
déti formou hry ,,Hlaskai.

VSechny mateiské Skoly pribézné v ramci projektai MAP II a MAP III poskytovaly
zpétnou vazbu na piisobeni logopedKy. Byla hodnocena vedenim MS prostfednictvim
evaluacnich dotaznikii béhem 4 Skolnich rokt (2018/19, 2019/2020, 2020/21, 2021/22).
Matetské Skoly vnich odpovidaly na otazky, jak hodnoti spolupraci s logopedkou
(vwbornd/uspokojivi/nedostatecnd), a zarovei zdali jednotlivé MS zaznamenaly né&jakou
zpétnou vazbu od rodic¢i déti na pisobeni logopedky. Varianta ,,nedostatecnd* nebyla zvolena
nikdy. V poslednim hodnoceném $kolnim roce hodnotily dvé hornopo&ernické MS spolupraci
s logopedkou jako vybornou, zbylé dvé jako uspokojivou (v jednom piipadé kvuli malé
casove dotaci, ve druhém piipadé byla tato varianta uvedena zvolena bez dalSiho komentare).
Z hodnoticich dotaznik dale vyplynulo, e vSechny ¢&tyfi MS uvitaji pokracovani této
aktivity.

Shrnujici komentar: na zakladé¢ vyse uvedenych informaci a sbéru dat z dotaznikl Ize
konstatovat, ze logopedickd péce ve sledovaném casovém obdobi plnila planovany ucel, byla
velmi zadand a napliovala cile MAP (napi. pokroky ve Skolni pfipravenosti a zralosti déti,
snizovani nerovnosti ve vzd&lavani, vyuziti novych poznatkii uditelkami v MS, pomoc pii
praci s détmi s odliSnym matetskym jazykem).

7 M O

Pro uplnost uvadime citace komentait z hodnoticich dotazniki: ,,V ramci zacilené
jazykové podpory déti s logopedickymi problémy vcéetné déti s odliSnym matefskym jazykem
doslo upodpofenych déti k procviceni vyslovnosti jednotlivych hlasek, ke =zlepSeni
komunika¢nich dovednosti a rozsifeni slovni zasoby. Spoluprace logopedky a ucitelek vedla
ke zlepSeni jazykové vychovy v ramci tfidnich programa.*

,»S praci pani logopedky jsme byli velmi spokojeni, vzdy déti uméla zaujmout. Méla pratelsky
ptistup, bylo vidét logopedické pokroky u déti.*

,Pani logopedka vyhovéla pozadavkiim a potiebam déti i MS. Vyborna byla pomoc $kolni
asistentce pii motivaci déti s odliSnym matefskym jazykem a pii ¢aste€ném vedeni Skolni
asistentky.*

,Rodic¢e kladn¢ hodnotili spolupraci s pani logopedkou, méli radost vysledkt a vzdélavacich
pokroki.«

,»Velmi ndm pomohla pii praci s détmi s odliSnym matetskym jazykem, vyvojovou dysfazii
a opozdénym vyvojem feci a slovnim vedenim (doporu€eni postupli a materialil) pedagogtim
a Skolni asistentce pfi praci s témito détmi*.
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,Spolupréace s logopedkou, ktera navitévuje MS 2 dny v tydnu a poskytuje logopedickou
podporu vSem vytypovanym détem s logopedickou vadou a détem s odliSnym mateiskym
jazykem je vybornd. U vétSitho poctu podpotfenych déti doslo ke zlepSeni ve vyslovnosti
jednotlivych hlasek, rozsifeni slovni zasoby a ke zlepSeni komunikacnich dovednosti.*

»Rodi¢e deti, se kterymi pani magistra spolupracovala, byli spokojeni. Logopedickd péce
v MS doplnila jejich doméci p¥ipravu. Negativa — ne vzdy se dostalo na viechny déti.“

vvvvv

covidov¢ situace, a 1 z toho, ze byla dosti nemocna. Kdyz byla pfitomna, chovala se k détem
velmi hezky a profesionalné.*

,Pokud byla pani logopedka v MS pfitomna, byla jeji prace piinosna zejména v oblasti
kolektivni logopedické péce. Rovnéz nam pomohla s diagnostikou a v€asnym odhalenim
logopedickych vad u déti, které na zadost jejich rodict vysetiila.*

,»Rodi¢e kladné hodnoti prezen¢ni logopedickou podporu, online formu povazuji za nutnou
nahradu, ktera je mén¢ vhodna pro déti do 6 let.

,»S nekterymi rodici, a predevSim s jejich détmi zahdjila pani logopedka konzultace online,
coz hodnotili rodice kladng.*

,Pani logopedce patii nas dik za uspotadani informacniho setkdni pro rodice piedskolaku, i
kdyz predstava rodict o vystupu ze setkani byla jina. Jednalo se o teorii, rodi¢e oCekavali
praktické rady.*

,Pani logopedka v ramci jazykové podpory predskolnich déti vede tii skupiny Hlaskare, kde
se zaméfuje na rozvoj sluchového vnimani, procvi¢ovani jazykové pripravy pro nasledné
Gisp&éné zvladnuti nacviku Gteni a psani v ZS.“ ,,Pracuje také se skupinou piedskolnich déti
s odliSnym matetskym jazykem, kde se zaméfuje na procvicovani Ceského jazyka, a hlavné
slovni zésoby. Pro =zlepSeni komunikacnich dovednosti poskytuje také individualni
logopedickou péci mladSim détem.

»Rodi¢e vyuzivaji individudlni logopedickou péci pro své déti a také kladn¢ hodnoti u
predskolnich déti a cizincti jazykovou podporu ve formé ,,Hlaskaie®.

,Hodnoceni pani logopedky od rodi¢li jsme zaznamenali. Zpocatku byla komunikace pani
logopedky s détmi i rodi¢i problematictéjsi, z pohledu rodic¢i byla k détem az pftili§ kriticka.
Ted mame pocit, ze si vSe sedlo, a konzultace logopedie probihaji v poradku.*

,»Rodic¢e si v letosSnim roce stéZovali na Spatnou komunikaci s pani logopedkou. Dle informaci

od né¢kolika rodict neodpovidala na emaily. Neméli dostatek informaci o déni na krouzku
,,Hlaskai.

Obé logopedky piisobici v ramci projektu MAP II poskytly své vyjadieni k pasobeni
v MS v MC Praha 20:
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1) Jak byste zhodnotila svoje ptisobeni v projektu MAP II v Praze-Hornich Pocernicich?
(napf. spoluprace s MS, détmi, rodici, s projektovym tymem MAP apod.)

»Spoluprace byla hodnocena jako celkové dobrd a potiebnd. Zalezelo na aktivité a ochoté
jednotlivych Skol a uciteld, nakolik chtéli sdilet danou problematiku. Spoluprace s vedoucimi
pracovniky byla ve vét$iné piipadi pfijemna, v jednom piipad¢ bylo vedeni velmi direktivni a
nebyla zde ochota piijmout doporuceni stran prace s détmi. Bylo k dispozici dostatecné
mnozstvi pomiicek. DéEti az na vyjimky spolupracovaly velmi dobte, podafilo se mi s nimi
navazat vztah a vybudovat divéru nezbytnou pro uspésnou logopedickou ¢innost. Spoluprace
s rodi¢i bohuZzel Casto neprobihala, a to kvili uzavieni knihovny v priabéhu pandemie covid-
19, ve které byly v odpolednich hodindch pldnované konzultace pro rodice. Komunikace
s rodi¢i probihala v nékolika malo pfipadech pouze telefonicky. Obecné jsou efektivnéjsi
konzultace za pfitomnosti rodice, byt by probihaly méné casto.*

2) Jaké dopady méla podle Vas VaSe prace v MS na fetové schopnosti déti? (napf.
kratkodobé/dlouhodobé dopady, mira zlepseni apod.)

,»Vzhledem k problematice klinické¢ logopedie, by mély byt dopady dlouhodobé s cilem
trvalého spravného vyslovovani. Depistazi odhalit vyvojové vady komunika¢niho procesu a
doporucit individualni reedukaci a terapii v ambulanci klinického logopeda. Pti podezieni na
pii leh¢ich narusenich byla intervence zahajena formou pravidelnych navstév u ditéte ve tiidé.
Béhem logopedické intervence probihal soucasné i rozvoj pasivni i aktivni slovni zasoby
Ceskych déti i déti cizincl, kde byly pokroky znatelné. Pomalejsi, ale zaznamenatelné
pokroky se objevily i u déti, u kterych byla provadéna terapie dyslalie. U vétSiny déti se
podafilo vyvozeni hlasek, n¢které déti zvladly i1 faze fixace a automatizace.*

3) Jak vnimate v souvislosti s Vasi profesi pfipravenost déti (piedskoladkti) z Prahy-Hornich
Pocernic ke Skolni dochazce? Jaké jsou piekazky? Darilo se tyto piekazky diky Vasi
logopedické péci odstraiiovat a do jaké miry?

,U velké casti predskolakti se vyskytuje nespravna vyslovnost hlasek. Jelikoz spravna
vyslovnost je jednim z predpokladd tispésnosti ve Skole, vétSina predskolakd v tomto ohledu
dokonale pfipravena neni. Nicméné u valné vétSiny predskoldkd se jednalo o nespravnou
vyslovnost nékolika malo hlasek — v téchto ptipadech nemusi nesprdvna vyslovnost pfilis
zasahovat do priibdhu §kolni dochazky, pokud i po nastupu na ZS bude logoped navitévovan.
U déti s dyslalii se dafilo redukovat pocet nespravné vyslovovanych hlasek.

wevr

piipadech feSeny s klinickym nebo Skolskym logopedem, v jinych ptipadech, zjevné
zrodinnych davodii, feSeny nebyly i1 pifes opakovand doporuceni. Tyto déti by kvuli
vyznamnym piekdzkadm ve verbalni komunikaci mély velké potize ve vétSin€ predmétd i
v interakci se spoluzdky. Mou ulohou bylo dopliovat stavajici logopedickou intervenci o
aktivity k rozvoji slovni zasoby, orientace v prostoru nebo hrubé i jemné motoriky.
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Kompetentnost pani u¢itelek a vedeni MS je natolik dobra, Ze jsou déti pfipravovany velmi
dobfe a je to zcela mimo moji kompetenci. Obcas jsem byla zddana o dal$i nézor nebo
doporuceni ke konkrétnim détem, kdyz se nedafilo napravit vyslovnost v kratkém case.
Nevim, do jaké miry se podafilo odstrafiovat prekazky. Dokud navitévovali MS, dostavali
rodice i déti doporuceni k postupu (ptes jejich ucitelky).*

4) Pokud muZzete porovnavat, byla prace s détmi v Praze-Hornich Pocernicich v néem
specificka oproti jinym prazskym méstskym ¢astem nebo jinym méstim?

»Nejsem si védoma zadnych specifik.

Porovnani neni mozné, jde o individualni péci. Pokud se taZete na kolektivni logopedicka
cviceni, pomohou jen détem bez dalSich problémt s fe¢i nebo détem s lehkou nespravnou
vyslovnosti. V MC Praha 20 bylo dost déti s odlisnym matefskym jazykem a také vice déti,
které navstévovaly MS jen nékolik tydni ped koncem $kolniho roku.

M¢sicn€ probihala bezplatnd logopedicka poradna v Kulturné komunitnim centru (budova
mistni knihovny), kam mohli rodice se svymi détmi pfijit. Logopedkam byla zpétnd vazba
prubézné poskytovana.

Pfinosem pro déti ohrozené Skolnim neuspéchem (a nejen pro né) byla rovnéz vyuka
anglictiny rodilym mluv¢im. Rodily mluvéi komplexné zhodnotil své piisobeni na
hornopoéernickych Skolach. Spolupraci se Skolami vnima p. J. P. Ott z vétSi ¢asti jako
pozitivni. Pedagogové s nim efektivné komunikovali o tom, co ma zZaky ucit.

Pan J. P. Ott povazuje za dulezité zapojit vSechny zadky a ukazat jim, Ze s alespoil malym
usilim neni studium tak tézké. Snahou p. Otta je, aby témata v hodinach byla pro Zaky
Mnoho studenttli se zdrdha mluvit nebo se boji mluvit, aby neudélali chybu. P. Ott doporucuje
zaméiit se na aktivity rozvijejici mluveni. U né€kterych vyucujicich neni konverzace jejich
velké rozdily ve znalostech zakt mezi jednotlivymi hornopocernickymi ZS. DuleZitou roli
hraje motivace zaka a osobnost vyuéujictho. Skolni rok 2021/22 byl plny novych napadi a
aktivit v hodinach, jak ze strany rodilého mluvc¢iho, tak se strany ceskych vyucujicich. Rodily
mluvéi sdilel napady s riznymi ZS (piiklady dobré praxe).

VSechny zikladni §koly pribézné v ramci projektu MAP II poskytovaly zpétnou vazbu
tykajici se kvality vyuky rodilého mluvc¢iho, spoluprace s nim (vyborna/ uspokojiva/
nedostatecna) a posttehli pedagogli a zaka prostfednictvim hodnoticich dotazniki béhem 3
Skolnich rokd (2018/19, 2019/2020, 2020/21). Varianta ,nedostate¢nd™ nebyla zvolena
v prvnich dvou Skolnich rocich ani jednou. V poslednim hodnoceném skolnim roce byla tato
varianta zvolena dvakrat. V jednom piipadé hodnotila pani ucitelka, ktera s rodilym mluvéim
absolvovala pouze jednu vyucovaci hodinu na 1. stupni (,,pfipravend hodina byla zcela
neadekvatni v€ku zakt“). Ve druhém piipad¢ byla jako ,,nedostate¢na“ hodnocena vyuka
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v jedné tfid¢€ na 1. stupni: ,,7z4ci na rodilého mluvciho pfili§ nereagovali. Pfinos byl zejména
v procviceni hldskovani abecedy.*

Shrnujici komentar: na zédklad¢ sbéru dat z dotaznikl a z pracovnich skupin Ize konstatovat,
ze vyuka rodilého mluvciho ve sledovaném casovém obdobi plnila planovany ucel
a naplnovala cile MAP (mj. posilovani jazykové gramotnosti). Z dotaznikli mj. vyplyva, Ze
rodily mluv¢éi ma smysl pro humor a Zaky hodiny bavi. Pfijemna atmosféra pii vyucovani je
pritom jednim z velmi dtlezitych faktori pro zdarny proces uceni (v soucasné dob¢ je velmi
diskutovana dulezitost well-being ve tfidach). Dale je ziejmé, ze tspésnost vyuky rodilého
mluvéiho zavisi rovnéz na kvalitnim a adekvéatnim nastaveni spoluprace s vyucujicimi
anglického jazyka a rovnéz na didaktické ptipravé rodilého mluvcéiho, to vSechno je
kontinudlni proces. V nékterych piipadech se néazory pedagogii na pilisobeni rodilého
mluvciho trochu lisi. Rozdilné nazory nejsou v oblasti vyuky a vzdélavani ni¢im neobvyklym
a poméhaji posouvat jeho uroven vys. Je tieba, aby ob¢ strany byly vii¢i sob¢€ receptivni.

Tato projektova aktivita navic pozitivné zasahuje do problematiky rovnych pfilezitosti a
pomaha snizovat nerovnosti, protoze vSechny déti nemaji moznost vyzkouset si komunikaci
s rodilym mluv¢im v prostfedi mimo Skolu. Tato aktivita jednoznacné ptispiva ke zvySovani
motivace pro studium angliCtiny a pro zaky piedstavuje vitané zpestieni vyuky. Zaroven to je
1 prilezitost k rozvoji pro nadané zéky. Jedna se o zajimavy podnét i pro pedagogy, pro které
muze byt vzajemnd spoluprace s rodilym mluvéim inspirujici. Rodilému mluvéimu byla
zpétna vazba pribézné poskytovana.

Pro uplnost uvadime citace komentari z hodnoticich dotazniki:

,,Piipravy jsme vzdy spole¢né konzultovali. Pro zdky mél vzdy ptipravené rozsifujici pracovni
listy, motivaéni hry.*

»Pan Ott se aktivné zajimal o probiranou latku, aby jeho hodiny navazovaly a rozSifovaly

dosavadni probrané ucivo. Nekteré konkrétni aktivity pfedem konzultoval s vyucujici, aby
1épe vyhoveél potiebam déti. Pan Ott je zodpovédny, na hodiny chodil v€as a dobfe piipraven.

,»Rodily mluvéi ma snahu se zlepSovat, avSak i nadéle ptetrvavaji jeho vyrazné nedostatky
v oblasti didaktiky ciziho jazyka. Tato skutecnost se projevila v situacich, kdy si pfipravu na
vyuku tvofil lektor sdm. Po nékolika hodinach, které nemély z pohledu $koly pozadovanou
urover, se na ptipravach vyraznou mérou podileji jednotlivi vyucujici.*

,»Maji moznost vyzkouSet si redlnou situaci, kdy jejich komunikacni partner umi pouze
anglicky a potiebuji se domluvit.*

,»Vitand zména, nova zkuSenost, odlisny styl vyuky, moznost neformalni konverzace. Velky
piinos je predevs§im v oblasti realii z bézného zivota v USA.“

,Naprosta vétSina zakli povazuje prinos zapojeni rodilého mluvciho za uspokojivy. Oceiuji,
ze rodily mluv¢éi méa smysl pro humor a vyuka je uvolnéna. Néktefi Zaci ovSem poukazuji na

18



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

to, ze rodily mluv¢i nepracuje s celou tfidou, ale vénuje se pouze aktivnim jedinctim, ,,neumi

Lee C¢

ucit, ,,nelibi se mi jeho styl vyuky®, ,,jeho hodiny jsou zdlouhavé*.

,», VEtSina zakl se na vyuku teSila. Neékteti si na zacatku stézovali, ze mu nerozumi, Ze jim vice
vyhovuji klasické metody vyuky. V druhém pololeti se jiz komunikace zlepsila, zvykli si.
Pfinos vidim hlavné pii konverzacnich tématech.*

,2Hodiny srodilym mluvéim zaky bavily, radi s nim spolupracovali. Pro nadané Zzaky
znamenal roz$ifeni standardni vyuky. Pan Ott se snazil zapojovat vSechny zdky, projevoval
velkou trpélivost a dopoméhal komunikacné slabsim zaktim. Pii vyuce pouzival i moderni
prvky — interaktivni tabuli, poslechy, videa a nejriznéjsi hry ¢i dalsi vhodné aktivity na
doplnéni vyuky. Déti o vyuku mély zajem, tésily se na jeho hodiny.*

,»Vzdy si vyjdeme vstfic a jeho pfinos je obrovsky.*

»Rodily mluv¢i se na hodiny pfipravoval, spolupracoval se mnou, konzultoval se mnou
aktivity, které chtél pouzit, ptal se na mlij nazor. PouZzival pracovni listy, interaktivni tabuli,
mapu a ruzné vizudlni pomiicky. Déti hodiny bavily, tésili se na né. Obcas byly vysvétlené
slozité, nesrozumitelné¢ a musela jsem do hodiny hodné¢ zasahovat. Jedna ze tfid je velice
nehomogenni, jsou velké rozdily v jazykové trovni zakt. Sikovni Zaci komunikovali, slabsi
zaci se nudili, nerozuméli a nereagovali. Prestoze jsem v této tfidé do hodiny hodné
zasahovala a snazila jsem se ucivo zpfistupnit vSem, neméla jsem ten dobry pocit z kvalitné
oducené hodiny.*

,Nutnost pln¢ se koncentrovat na porozumeéni.*
,Atraktivita vyuky.*
,Zpestteni vyuky — pro zaky vitand zména.*

,»Vzhledem k mimofadnym opatfenim v souvislosti s epidemii Covid 19 neprobihala vyuka
v plném rozsahu. RovnéZ nebylo mozné provést dikladnou zpétnou vazbu od zakda.
Z ndhodnych reakci zaki 1ze vycist, ze pro né¢ vyuka byla zajimava a Ze se na ni t€sili. Obcas
davali najevo, Ze nerozumi, ale zaroven byli nuceni se soustfedit a dopatrat se vyznamu
sdéleni. Na pfipravé hodin jsme pracovali spolecn¢ a pii hodinach jsme se spolené
dopliovali. Celkové hodnotim préci rodilého mluv¢iho a jeho piinos pro vyuku anglictiny na
nasi skole velmi pozitivng.*

,,Rodily mluv¢i pasobil na nasi skole druhym Skolnim rokem. Za tuto dobu je znatelny pokrok
v oblasti metodické i1 didaktické. ZlepSeni nastalo 1 v oblasti prace se tfidou a motivace zakd.
Diky pratelskému a partnerskému piistupu se mu daii odbourdvat ostych zaka pfirozené
komunikovat v anglickém jazyce. Je u nich obliben a na jeho hodiny se zpravidla tési.
Vyborna je lektorova schopnost kooperovat s vyucujicimi anglického jazyka. Je pfistupny
veskerym podnétim a je patrna jeho snaha se neustdle zlepSovat. Rodice jeho pfitomnost
vitaji a vnimaji ji jako Zadouci. Velkym pfinosem pro Skolu byla lektorova spontdnni nabidka
zapojit se do online vyuky anglické konverzace v obdobi koronavirové krize. Jeho online
hodiny byly pfijemnym obohacenim v takto napjaté dobé. Negativem zlstdva ne zcela
zvladnuta prace s ¢asem. Casto v jeho hodinach dochazi k tzv. hluchym mistéim a prostojiim,
¢imz se snizuje jeji efektivita. Prilezitost ke zlepSeni je dale v oblasti diisledné piipravy na
vyuku a diferenciace zaki.*
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,»Rodily mluv¢i pan Jon Paul Ott nema pfilis zkuSenosti s vyucovanim, ale snazi se a béhem
sveho pusobeni u nas ve Skole se velmi zlepsil. Domnivam se, Ze by mu prospélo proskoleni
naptiklad v jazykové Skole TANDEM, ktera ma vynikajici lektory — metodiky. Zaci se na
jeho hodiny tési, rodily mluv¢i je pro né piijemna zména.*

,Rodily mluv¢i se snazi pracovat se vSemi zéky tiidy, motivoval je k mluveni. Nékdy byla ve
vyuce tzv. hluchd mista, kdy zé&ci nebyli dostate¢né zapojeni. Oproti lofiskému roku vSak
doslo ke zlepseni. Cenim si osobniho piistupu, velmi ptatelské komunikace a humornych
prvki ve vyuce. Jeho praci hodnotim jako pfinosnou. Metodické vedeni je i nadale zadouci.
,Pozitiva — na ptipravach hodin jsme se vzdy dohodli pfedem, na vyuku byl rodily mluvci
pfipraven (pracovni listy, videa k aktualn& probirane latce). K Zakam byl vstiicny, vital jejich
dotazy a ochotné¢ vysvétloval. Do hodin chodil s usmévem a ptijemné¢ naladény, trpélivy. Zaci
se na jeho hodiny tésili. Negativa — druhé pololeti bylo bohuzel poznamenano korona krizi,
tedy zkracené.

,Zaci byli spokojeni, motivoval je i p¥istup k vyuce, radi konverzovali a procvi¢ovali slovni
zéasobu, redlna videa byla motivujici. Negativum vidim v letosni kratkodobé vyuce.*

., Vyuku s rodilym mluv¢im Zaci velice vitaji, je pro n€ zajimava a obohacujici.*

,Z4ci se t&3ili na hodiny, velmi je to motivovalo, védéli doptedu, co budou délat. Hodiny byly
koncipovany tak, aby zaci méli ¢as na porozuméni a pochopeni ¢innosti s co nejmensim
z4dsahem do hodiny. Rodily mluv¢i se vzdy presveédCil, zda zaci chapou zamér vyuky. Mij
zasah byl vétSinou velmi ojedinély. Vyuka slovni zasoby byla zpravidla doplnéna o video
nebo obrazky zinternetu. Dé&ti se nejdiive bdaly, ale pak =ziskaly vétsi sebedveru
v komunikaci, rozvinula se jim slovni zdsoba, a hlavné pokladaly otdzky, kdyZz nepochopily
dané ukoly.*

,Hodiny se détem velmi libily, nadSeni déti pramenilo taktéz z touhy predvést to, co umi a
ocenovaly pristup. Rodily mluv¢i zaky nehodnotil, pouze opravoval chyby ve vyslovnosti i
v gramatickych jevech, kterych se dopoustéli. Zakéim se moc libilo, kdyz do svych hodin
zahrnul ptibéh své vlastni rodiny a dolozil fotografiemi.

,Detl se na hodiny s rodilym mluv¢im tési, je to pro n€ piijemné obohaceni stavajici vyuky.
S postupem casu je vidét, jak déti ztraceji ostych a snazi se s mluvcim vice dorozumét.*

,Pan ucitel (rodily mluv¢i) aktivné spolupracuje s vyucujicimi Aj, je vstiicny novym vyzvam.
S zaky konverzuje a hled4a motivaci pro zapojeni co nejvice zakt do dialogu.*

,Dé&ti hodiny bavily. Rodily mluvéi ma smysl pro humor. ZvySena motivace pro studium
anglictiny. Obcas byly tikoly nesrozumitelné a komplikované.*

,»Zaci ocenuji moznost povidat si a slySet rodilého mluvciho. Hrava hodina®.

,Pohodova hodina. Americka anglictina. Obc¢as zabavné aktivity. N¢kdy chaoticky (,,mluvi si
pro sebe‘). Mohli bychom vice konverzovat.*

,HAtraktivni setkdni s rodilym mluvéim. Déti v 1. ro¢niku pochopitelné¢ vibec nerozumi,
vzéajemna spoluprace tak prakticky nebyla mozna. Neefektivni.*
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,J€ s nim legrace. Nemusime se moc ucit. Obcas nestihneme vSe dodélat. Rychle mluvi. Je
hodny a nezkousi.*

,Détem se libi, Ze rodily mluvéi mé smysl pro humor a vzdycky dobrou naladu. Nuti je
mluvit, je trpélivy a ndpomocny. Obc¢as maji pocit, Ze téma by mohlo byt zajimavéjsi (pro né).
Obecné se t¢si, ze prijde.”

,DEétl hodnoti hodiny jako zdbavné, jako zpestfeni vyuky. Libi se jim, ze rodily mluv¢i je
,pohodai* a nikoho nestresuje.*

motivaci ucit se cizi jazyk.*

,»Rodily mluvéi ma smysl pro humor. Autentické prostiedi — Zaci reaguji jen v anglicting.
Zvyseni sebevédomi pii komunikaci v anglicting, hlavné u Sikovnych zak.*

,Zaci hodinu ocenili, bylo to pro né€ zpestieni a vytrZeni ze stereotypu.*

Shrnuti evaluacnich zjiSténi ohledné online vyuky rodilym mluvéim ve Skolnim roce
2020/21:

Ve tfech ZS online vyuka v dobé uzavieni $kol probihala, ztoho vjedné Gaste¢né (dle
casovych moznosti jednotlivych vyucujicich), nejcastéji formou piipojeni se na poslednich 10
minut online vyuky, které byly koncipovany jako konverzacni procvic¢eni u¢iva probraného
v ramci dané hodiny. V jedné ze ZS online vyuka s rodilym mluvéim viibec neprobihala: ,,pii
distan¢ni vyuce jsme byli nuceni omezit se na nejnutnéjs$i ucivo a vyuka s rodilym mluvcim
by cely proces zdrzela®.

1x tydné probihala bezplatnd vyuka konverzace v angliéting pro zaky ZS v Kulturng
komunitnim centru. Rodily mluv¢i rovnéz nabizel pomoc s ukoly.

Vidy 1x rocné v zari byl v dobé trvani projekti MAP v Hornich Pocernicich poradan
Veletrh stiednich $kol, ktery je urfen pro Ziaky 8. a 9. ro¢nikét ZS. Probihaly zde
prezentace stiednich Skol, ukézky z praktické vyuky a distribuce informaci k pfijimacim
fizenim. Dopoledne se veletrhli ucastnily pani ucitelky se zadky. Zejména v ptipade, kdy zak
pochéazi znepodnétného rodinného prostfedi a je navic ohroZzen Skolnim neuspéchem,
pfedstavuje pro néj veletrh dalezity impuls k tomu, aby zacal pfemyslet o svém budoucim
uplatnéni. Pfimo na veletrhu se zaci mohou zéastupct zucastnénych Skol ptat na to, co je
zajima. Ptipadné dalsi otdzky mohou nasledné diskutovat se svymi pedagogy. I stfedni Skoly
maji zdjem o sebeprezentaci na veletrhu, pocet zucastnénych skol mé vzestupnou tendenci.

V letech 2021 a 2022 bylo provedeno dotaznikové Setieni ve Skolach, jehoZ cilem bylo
ziskat zpétnou vazbu z veletrhu.

V roce 2021 poskytly zpétnou vazbu 2 Z8, z t&chto $kol se zucastnilo celkem 256 zaka
8.nebo 9. tiid. Nize je uvedeno shrnuti zpétné vazby: z pohledu pedagoga je aktivita
pfinosnd/inspirativni. Akce je dobfe nacasovana. Probihd v ptedstihu pfed ostatnimi velkymi
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akcemi jako jsou napi. Dny otevienych dvefi ¢i veletrh stiednich Skol Schola Pragensis.
Nejenom zakim 9. tfid pfipomind, Ze je tieba vybirat obory, Skoly. Nabizi 1 osmakim zacit
v ptedstihu fesit svou budoucnost. I diky tomuto veletrhu se zaci 8. ro¢niku ve Skole ptaji na
moznost konzultaci ohledné jejich dalSi vzdé€lavaci cesty. Veletrhu se jako vystavovatelé
zucastnily Skoly rizného zaméteni, kazdy zak si mohl najit, co ho zajima, a naopak, co se
k nému nehodi. Pracovnici Skol ochotné¢ odpovidali na dotazy, zakiim rozdavali letaky
s informacemi o $kole a oborech. Zaci si mohou zmapovat, které §koly jsou v dosahu jejich
bydlisté, a jaké obory nabizeji. U Skol vzdalenéjSich je pak mohou zaujmout nové, atraktivni
obory, o kterych tfeba ani nevédéli, a v mnozstvi informaci, které se na n¢ vali, si jich ani
nemuseli v§Simnout (napt. smichovskd primyslovka a jeji obor ,,kybernetickd bezpecnost™ ¢i
gymnazium se zaméfenim na informatiku a komunikacni technologie). Akce je pfinosna i pro
pedagogy, kteii diky ni ziskdvaji informace z terénu a zaktim pak mohou byt vice napomocni
pfi rozhodovani. DilleZita je pro nas i zpétna vazba o tom, jak si na stfednich skolach vedou
nasi absolventi. Zaci jednozna¢né vitaji moznost potkat se pfimo v Hornich Poéernicich se
zastupci stiednich Skol. VétSina zaki hodnoti navstévu veletrhu kladné€. Nékteti zmiiuji, Ze na
veletrhu nejsou $koly, o které maji zajem. Pfedev§im uchazeéi o studium na gymnéaziu. Zaci
kladn€ hodnoti moznost vyzkouset si n¢které aktivity souvisejici s budoucim studiem.

O akei projevili zdjem 1 rodice zaki 7. tiid. Radi by se uz volbou Skoly zacali zabyvat nyni,
nechtéji to nechéavat do 9. tfidy. Pokud by byla akce prodlouzen napt. do 16 hodin, mohli by
se ji rodice zucastnit také. Navic 1 zfad 9. rocnikll zaznélo pfani odpoledne se sem jesté
jednou vratit s rodi¢i. Pfinosné by bylo, kdyby Skoly nazornéji piedstavovaly své obory, aby
nase zéky vice zaujaly, idedlné ptfimou ukazkou cCinnosti z oboru (vCetné zapojeni zaki ze
ZS). Rada §kol se o zatraktivnéni svého piedstaveni snaZi.

V roce 2022 poskytly zpétnou 3 ZS, z téchto §kol se zucastnilo celkem 319 zaki 8. nebo
9. tfid. NiZe je uvedeno shrnuti zpétné vazby: vSichni respondenti uvedli, ze z pohledu
pedagoga je aktivita piinosna/inspirativni a méla by se konat i v piistich letech. Zaci $koly
tento veletrh povazuji za ptfinosny, inspirativni a velmi zajimavy. Nerozhodnuté zaky
nasméroval k budoucimu studiu. Pro zéky 8. tfid Slo vétSinou o prvni setkani se zastupci
stitednich Skol, které je inspirovalo necekat s volbou skoly/oboru az na pfisti Skolni rok, ale
zadit o své budoucnosti pfemyslet uz nyni. Zaci 9. ro¢niku vyuzivali moznosti zeptat se, co je
zajimalo — hodné dotazli se tykalo napf. uspéSnosti uchazecii pfi minulych pfi minulych
piijimacich zkouskach. Domlouvali se také se zastupci Skol na navstévé Dnili otevienych
dvefi, konzultovali vhodnost jednotlivych oborti z hlediska vlastnich schopnosti a zajmi. Zaci
velmi ocenovali praktické ukazky z jednotlivych obortt — ukazku bojovych uméni, moznost
nechat si na ukazku sejmout otisk prsti, moznost ochutnat néjaky Skolni potravinovy produkt,
prohlédnout si vyrobky truhlait apod. Zaci ocenili, Ze se veletrhu zudastnily nejen $koly
blizké, ale i zna¢né vzdalené, Skoly s maturitnimi, ale i u¢ovskymi obory. Nasi Zaci se mohli
pobavit o spokojenosti na Skolach pfimo se studenty, coz je vzdy presvédCivejsi. K nasi
radosti jsme v jednom ze stdnkli objevili nasSi byvalou zacku. Celd akce byla velmi dobfie
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zorganizovand, a i1 diky tomu zde panovala pfijemna atmosféra. Jsme spokojeni s tim, jak akce
probiha. Nékteré zdky navstéva motivovala k premysleni o vybéru stfedni Skoly. Nektefi si
mysli, Ze maji jeSté¢ dostatek casu. Prezentace Skol se jim libila, nejvice hodnoti jako zajimavé
prezentace Skol gastronomickych a zaujali je ukazky sebeobrany. Uvitali bychom rozsifeni
nabidky Skol, byt veletrh nabizi jiz velké spektrum Skol. Chybi napfi. stfedni zdravotnické
Skoly. VétSina zaki se vyjadrila k veletrhu pozitivng, akce se jim libila. Nékolik zakt sdélilo,
ze pred veletrhem nemé¢li vybranou ani jednu Skolu. Po veletrhu zacali o nékterych uvazovat.
Jako pfinosné hodnotili Z4ci rozsifeni informaci k pfijimacimu fizeni.

Dalsi souvisejici aktivitou byl napf. seminai pro pedagogy ZS a asistenty pedagoga
s organem socialné pravni ochrany déti (OSPOD). Vsichni respondenti uvedli, ze vyuziji
poznatky ziskané ve své praxi, pfi feSeni problému déti ve Skole, ohledné¢ komunikace s
rodici.

Jedna z hornopo&ernickych ZS na jafe pravidelné organizuje Skolu nanegisto pro budouci
prviiacky. V letech 2020 a 2021 se akce z divodu pandemie covid-19 nekonala. Zpétnad vazba
byla ziskana z akce konané v bieznu 2019 v ramci projektu MAP II formou anonymnich
dotaznikli (34 odpovédi). Rodice odpovidali celkem na 8 otazek (nejvétsi prinos, narocnost
vyuky, cas zahajeni, délka trvani hodin, prinosy pro rodice, pristup pedagogii, doporuceni
aktivity jinym rodiciim, navrhy/podnéty ke zlepseni).

90 % rodic¢i hodnoti narocnost vyuky jako pfiméfenou, coz svéd¢i o optimalnim nastaveni
obsahu této aktivity. Téméf 2/3 rodi¢h vyhovoval cas zahajeni v 15 hodin. VSichni
respondenti uvedli, ze jim délka trvani vyhovovala. VSichni rodice uvedli, ze pfistup
pedagogt byl vstiicny a profesionalni a doporudili by akei jinym rodicim ptedskolnich déti.

Pro uplnost uvadime nékteré citace komentaia z dotazniku:

,,Poznani Skolniho prosttedi, zpisob prace v tiidnim kolektivu, vyzkouSeni systému Skolniho
hodnoceni, poznani rozdilu od MS.*

,» Vyzkousi si Skolni rezim.*

»Seznameni s prostitedim ZS. ZvySeni motivace pro piechod z MS na ZS a usnadnéni tohoto
piechodu.*

,»Ano, usnadni. Syn ziskal redlnou predstavu, co je to Skola. Sebevédomi, Ze to zvladne a
pocit, ze ho to bavi.*

,»Syn se zacal do Skoly tésit, pfedtim ho nezajimala. Zkusil si redln¢ rozdil mezi Skolkou a
Skolou.*

,Dcera se do $koly moc t&i. Skola nanecisto ji zkratila ¢ekani. Pani uditelka ji nadchla.
Kazdy den li¢ila, co viechno délali. Ukoly ji bavily.“

»Za moznost Skoly nanecisto velmi dékujeme. Je to pro nas prvni setkani se Skolou a vyborna
motivace. Dcera se vzdy vracela s ismévem a méla radost ze vSech aktivit.*
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,»dyn se seznamil s prostfedim Skoly, vyzkousel si vyucovaci hodinu, seznamil se s novymi
détmi (s potencialnimi budoucimi spoluzaky). Tyden nesta¢i na usnadnéni piechodu z MS do
Z8S, ale pomiize se seznamit s prostiedim a udélat si pfedstavu, jaké to v té §kole asi je. Pocity
syna jsou velice pozitivni a je nadSeny z tohoto projektu.*

,,Motivace.*

,Motivace ke zdokonalovani a rozvoji dovednosti, které je tfeba pied nastupem do Skoly
posilit. Dalsi kracek ,,k dosp€losti“ — vliv na sebevédomi a samostatnost. Pozitivni dojmy a
téSeni se do Skoly.*

,Synovi ur¢ité Skola nanecisto hodné pomohla. Motivovala jej. Piedtim si asi tak Gplné
nedokézal predstavit, co ho ve $kole &eka a co $kola obnasi. Za ten tyden, co chodil do Skoly
nanecisto, ,,vyrostl“ o nékolik mésicti. Uptimné se t€Sil a t&€$i na Skolu, coz je klicové. Kromé
pozitivni motivace je urCit¢ velkym piinosem pravé ,konkrétnost™, co si déti pod Skolou
predstavi.*

,,Je fajn dostat doporuceni, co vylepsit do zari.“

,Ujistila jsem se, ze dité Skolu zvladne.*

,Uveédomeni si, jak to asi bude probihat od zaii (napft. ukoly). Vyborné zkuSenost a nacvik.*
»Soustiedéni, motivace pii plnéni domécich tukola.

,M¢la jsem moZzZnost poznat prostiedi Skoly, nékteré zaméstnance.*

,Nem¢li jsme jistotu, zda je dcera na Skolu pfipravend. Byla to dalSi moznost, jak si ovéfit,
nakolik mize prvni tfidu reélné zvladnout.*

»Seznameni s pedagogy, chodem skoly.*

,,Motivace ditéte. Srovnani vlastniho ditéte s ostatnimi.*

,,Poznani Skoly. Zjisténi zralosti ditéte (zhruba).*

,»Vyzkouseni si ,,rezimu‘ §koldkl — ptiprava aktovky, pomucek, domacich ukola.*

Ptinos této aktivity pro déti v podobé zvysSeni motivace a odbourani piipadného strachu
z neznamého je neoddiskutovatelny. Pozitivni motivace budoucich zakt je velmi dilezitym
faktorem pro Uspésné zahajeni Skolni dochazky 1 samotného procesu uceni a je rovnéz jednim
ze zasadnich faktorti pro rozvoj potencialu kazdého zdka. Tato projektova aktivita navic
zasahuje do problematiky rovnych pftileZitosti a pomahéd sniZzovat nerovnosti, protoze se ji
mohou ucastnit déti z riiznych rodinnych prostiedi. Dal$im nespornym piinosem je zvySeni
povédomi o projektu MAP II mezi cilovou skupinou rodi¢e diky konkrétnim praktickym
dopadim této aktivity. Vysledky evaluace slouzi vedle cennych informaci i jako povzbuzeni
pro pedagogy do dalsi prace. Tato vzdélavaci aktivita je adekvatné nastavena.
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3.1.1.4 ZlepSeni spoluprace s rodici, zFizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace
v Gizemi a vyuZivani mistnich finan¢nich zdroja pro rozvoj vzdélavani déti
a zaka

V ramci MAP bylo pro rodice uspofadano nékolik seminait a workshopii, které zintenzivnily

a zkvalitnily spolupraci s rodi¢i v uzemi, ptiklady viz nize:

Workshop Digitalni bezpecnost déti — inor 2020

Cilové skupina: ptfedevsim rodice zaku ZS

Pro vSechny respondenty bylo téma semindie bylo pfinosné, V ramci poznatkii ze seminare
G¢astnici pouziji aplikaci na hlidani mobila déti. Ugastnici by akci doporuéili dal§im rodi¢tim,
byli spokojeni, neméli zaddné ptipominky. téma zajisténi bezpecnosti déti v online prostiedi je
vysoce aktudlni. Podaftilo se zajistit lektora z fad rodict, ktery je IT odbornikem a poskytl tak
rodi¢iim nezbytnou erudici v této oblasti.

Velky ohlas i ucast vykazaly IT online seminare pro rodi¢e v obdobi pandemie covid-19:

Online seminar ZvySovani digitalnich kompetenci rodi¢i (Jak na MS Teams) — Fijen a
listopad 2020
Cilové skupina: ptfedevsim rodic¢e zak ZS pouzivajicich pti online vyuce systém MS Teams.

Téma seminafe bylo pfinosné. Poznatky z akce rodice vyuziji nejen pii online vyuce. Jeden
z Gcastnikl uvedl, ze MS Teams pouziva v zaméstnani. Byl probiran zplisob zadavani tkolt
elektronickou cestou a jak si déti najdou elektronicky zadané ukoly, orientace v MS Teams
(kde co najdeme, jak co ulozit, poslat). Drtivd vétSina rodict by tento seminai doporucila
dal$im rodi¢im. Byla ocenéna prace uciteli a jejich snaha. Seminaf se m¢l konat ihned po
uzavieni Skol.

O seminat byl mezi cilovou skupinou vzhledem k aktudlnosti tématu velky zdjem. Seminaf
piispél ke zvySeni digitalni gramotnosti rodict a tim 1 k vyssi efektivité online vyuky (rodi¢
muze svoje nabyté znalosti a dovednosti piedat ditéti). Akce bezesporu ptispéla 1 k bliz§imu
seznameni rodicu s principy online vyuky a vétsi interakci mezi Skolou a rodinou. Vzhledem
k velkému zajmu a naléhavosti tématu byl na zacatku listopadu 2020 uspoiadan druhy
uspésny seminaf na stejné téma.

Online seminar ZvySovani digitalnich kompetenci rodict (Jak na Google Classroom) —
listopad 2020 5

Cilova skupina: predev§im rodi¢e zadkd ZS pouzivajicich pfi online vyuce systém Google
Classroom.

Téma seminaie bylo velmi pfinosné, ptistup lektora byl vstficny a profesionalni. Poznatky
z akce rodie vyuziji (napf. vkladani soubort do ucebny, vyuziti Google disku i pro psani
dokumentti, piepindni mezi ucty, oddélené chrome profily s odkazem na plose). Rodice dale

ey

vyuziji informace o kvizech, ptehledech o tkolech, vlozeni videi do prezentaci a viditelnost
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chatu. Rodice se naucili vice vyuzivat moznosti aplikace a usnadnéni prace pro déti (prostiedi
ucebny z pohledu déti v€etné meetu). Jeden z GiCastnikl by uvital, aby se seminat konal diive
(soubé&zné s pfechodem na distanéni vyuku). Ugastnici by seminéi doporuéili daldim rodi¢am.
Byl ocenén z4jem lektora o IT problematiku i mimo Skolu a jeho lidsky profesionalni ptistup.
Jeden z respondentd by uvital pomalejsi vyklad, dalsi stru¢ny shrnujici vystup.

Seminat ptfispél ke zvySeni digitalni gramotnosti rodict a tim i k vyssi efektivité online vyuky
(rodi¢ mtZze svoje nabyté znalosti a dovednosti piedat ditéti). Akce bezesporu pfispéla i
k bliz§imu seznameni rodicii s principy online vyuky a vétsi interakci mezi Skolou a rodinou.

Online seminar Zaklady efektivniho uceni pro rodi¢e a pedagogy — prosinec 2020

Téma seminaie bylo piinosné. Ugastnici seminafe by ho doporuéili i daldim rodi¢tim a
pedagogtim. Poznatky z akce pedagogové i rodice vyuziji (napt. pfistup k ditéti, pokyny
détem, hledani motivujicich véci a Cinnosti, alternativni metody vedeni ditéte, nezahlcovat
dit¢ pozadavky apod.). Jeden z respondentti by uvital vice ptrikladu, jak pracovat se starSimi
détmi.

Seminaf byl zamétfen na praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP). Dotyka
se tak jednoho z dilezitych témat projekti MAP, a tim jsou rovné ptilezitosti. Zaroven je
prace se zaky s SVP uvedena v Agregovaném popisu potieb Skol jakozto téma, kde existuje
prostor ke zlepSeni.

Online seminar pro rodice Prace s problémovym chovanim déti — leden 2021

Téma seminafe bylo ptinosné. Poznatky z akce rodice vyuziji (napf. chovani nekomentovat,
byt dasledni, davat instrukce pouze jednou; vyhasinani chovani). Ucastnici seminafe by ho
doporucili 1 dalsim rodi¢tm. Jeden z respondentt doplnil, ze se mu prednaska libila.

Online seminar ,,Jak vyuzit Montessori pedagogiku i v ,,Ne Montessori prostiedi® pro
pedagogy a rodice — unor 2021

Téma seminafe bylo pfinosné, ptistup lektora byl vstiicny a profesionalni. Poznatky z akce
Giastnici vyuziji (napf. vyukové materialy vhodné pro MS). Jeden z respondenti uvedl, je
bylo zajimavé osvézit si védomosti ze Skoly.

Téma metody ,,Montessori* a jeji vyuziti v praxi bylo navrzeno v ramci pracovnich skupin,
kde bylo také diskutovano.

V kvétnu 2022 se v DDM konal Den ICT a matematiky pro déti od 6 let a jejich rodice.
Jednalo se o workshop pro ptiznivce technologii a matematiky s ukazkami vizualizaci, tvorby
pocitacovych her apod. Ohlas na akci byl kladny.

Z dotazniku pro rodi¢e z prosince 2021 vyplyva, Ze zijem o twcast na tematickych
seminafich ma zhruba &tvrtina rodi¢a Zaka ZS. Vyssi zdjem o seminafe maji rodice zaka
1. stupné. Nejcasteji uvadénou oblasti, na kterou by m¢l byt seminaf zaméten, je podpora,
rozvoj a motivace déti. Informace z této oblasti by uvitala zhruba pétina rodici. Zajem maji 1
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o témata spojena s Sikanou, kariérnim poradenstvim a vyuzivanim informacnich technologii a
bezpecnosti na internetu.

Z. dotazniku pro rodice z prosince 2021 vyplyva, Ze zajem o ucast na seminarich pro
rodite ma 37 % rodi¢a déti z MS, ostatni jsou nerozhodnuti nebo nemaji zajem. Nejastgji
uvadénymi oblastmi, na které by mél byt seminaf zaméfen, jsou podpora, rozvoj a motivace
déti (zvolilo 28 % rodict) a piiprava na skolni vyuku (zvolilo 23 % rodi¢a). 11 % rodi¢i ma
zdjem o téma volnoCasové aktivity — tuto poptavku lze dobie uspokojit prostiednictvim
Veletrhu volnocasovych aktivit a informaci v brozuie ndzvem ,Nabidka formélniho a
neformalniho vzdélavani a sportu pro déti a mladez do 15 let v Hornich Pocernicich®.

Zajimavym evalua¢nim zjiSténim je skutecnost, Ze rodi¢e zaki MS i ZS vybrali shodné téma
seminaie, které preferuji nejvic.

Pravidelné 1x ro¢né na zacatku Skolniho roku vychazi broZura s nizvem ,,Nabidka
formalniho a neformalniho vzdéliavani a sportu pro déti a mladez do 15 let v Hornich
Pocernicich“.

NizZe uvadime evaluacni zjiSténi z dotazniku pro rodice z prosince 2021:

Tti &étvrtiny rodict déti z MS se s touto brozurou setkaly. Témét 60 % rodiét hodnoti
informace v brozuie jako pfinosné a doporucili by ji ostatnim rodi¢liim. SpiSe negativné
hodnoti brozuru 14 %. Rodi¢e v mirné vyssi mite preferuji tiSténou verzi brozury pied jeji
online verzi. Tisténou formu by uptfednostnilo 62 % rodicl, ostatni (38 %) by zvolili online
Verzi.

Dvé tietiny rodi¢t zaki ZS se s touto brozurou setkaly. Zndmé&jsi je mezi rodiéi zaka 1.
stupné. Polovina rodi¢t hodnoti informace v brozufe jako piinosné a doporucili by ji ostatnim
rodi¢im. Zhruba pétina rodi¢li broZzuru hodnoti spiSe negativn€. Rodi¢e v mirn¢ vys$si mife
preferuji tiSténou verzi brozury pted jeji online verzi. TiSténou formu by upiednostnilo 54 %
rodi¢li, ostatni (46 %) by zvolili online verzi. BroZzura je rodi¢im k dispozici zdarma jak
v tisténé podobé (ve Skolach a na dalSich vefejnych mistech), tak v online podobé na
webovych strankach Utadu MC Praha 20: https://www.pocernice.cz/rodice-a-deti/map-mc-

praha-20/.

Shrnujici komentar: povédomi o brozufe v izemi je vysoké. Nadpolovicni vétSina rodict
hodnoti informace v brozuie jako piinosné a doporucili by ji ostatnim rodi¢tim. Jeji
informacni piinos je zfejmy. Je tieba zohlednit také skutecnost, ze prichazi stale novi rodice.

Pravidelné 1x rocné na zacatku zari se kona Veletrh volnocasovych aktivit v Hornich
Pocernicich.

eev W

NiZe uvadime evaluacni zjiSténi z dotazniku pro rodice z prosince 2021:
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Tohoto veletrhu se nékdy v minulosti za¢astnila zhruba tetina rodi¢t déti z MS. Zhruba
polovina rodi¢i (54 %) hodnoti Veletrh volnocasovych aktivit jako ptinosny a doporucila by
ho ostatnim rodicim. 17 % rodi¢i hodnoti veletrh spi$ negativné.

Veletrhu volno¢asovych aktivit se nékdy v minulosti uéastnilo 39 % rodiét zaka ZS. Mezi
jeho navstévniky byli ve vétsi mife zastoupeni rodi¢e zaka prvniho stupné. Zhruba polovina
(52 %) rodic¢t hodnoti veletrh jako ptinosny a doporucila by ho ostatnim rodicim. 17 %
rodict hodnoti veletrh spis negativné.

1. za¥i v letech 2021 a 2022 bylo provedeno dotaznikové Setfeni na misté primo v den
konani Veletrhu volnocasovych aktivit. V obou letech bylo vyplnéno shodné 18 dotaznikd.
Pro vSechny respondenty vobou letech byla tato akce piinosnéd/inspirativni. VSichni
respondenti vyuziji poznatky ziskané na akci a doporucili by tuto akci dal§im rodi¢tim/détem.
Respondenti konkrétn¢ ocenili ptehled krouzkli v Praze — Hornich Pocernicich, kontakt na
krouzky pro déti, moznost zeptat se osobné na krouzky, vSe na jednom misté. Déale zminuji
inspirujici rozhovory se spolkem Neposeda (nizkoprahové centrum), zajimavé koncepty,
lakavou prezentaci vcelaiského krouzku. Dale ocenili pestry vybér krouzka pro déti,
piihlaSeni na ukazkovou hodinu. Jeden respondent by uvital vice aktivit pro tfileté, dalsi vice
s divadelnim zaméfenim. V roce 2022 se veletrhu zucastnilo celkem 15 subjektli (napt. Dim
déti a mladeze v Hornich Pocernicich, mistni divadlo, mistni knihovna, skauti, Sokol,
Chvalsky zamek nebo rodinné centrum Mumraj atd.) a zastupci UMC Praha 20.

Shrnujici komentar: realizatofi volnocasovych aktivit vnimaji veletrh jako dobrou moZznost
sebeprezentace a setkdvani s ostatnimi organizacemi. Piinos veletrhu byl rovnéz nékolikrat
diskutovan 1 na pracovnich skupinach. Z evaluacnich Setfeni dale vyplyva, Ze ucast na
veletrhu byla v pribéhu let vysokd a jeho pifinos velmi uspokojivy. Je tfeba zohlednit také
skutecnost, ze prichazi stale novi rodice.

Spoluprace se ziizovatelem (UMC Praha 20) je dlouhodobé hodnocena MS a ZS
pozitivné (viz evalua¢ni Setfeni z obdobi pandemie covid-19, oddil 3.1.1.2 této zpravy), coz
bylo zaroven sdileno vedenim $kol i na setkanich PS pro financovani. Spoluprace skol a
ziizovatele patii mezi silné stranky SWOT-3 analyzy prioritni oblasti Rozvoj infrastruktury a
vybaveni.

Od zaii 2021 MC Praha 20 ze svého rozpoétu pokryva veskeré finanéni naklady na platy
logopedky arodilého mluvéiho. Obé tyto aktivity vzeSlé zprocesu mistniho akcéniho
planovani plynule pokraGuji a jsou realizovany i v roce 2023. Cast platu rodilého mluvéiho
byla hrazena z rozpoétu MC i v obdobi realizace projektu MAP 11

UMC Praha 20 financoval v roce 2022 psychologa pro ukrajinské zaky, v roce 2023 v tom
pokracuje.
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Organizace neformalniho vzdélavani jako Skaut, Sokol nebo rodinné a komunitni centrum
Mumraj jsou financovany z dotaci MC Praha 20 a také z MHMP.

3.1.2 Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Vsichni dotdzani ¢lenové projektového tymu MAP I a &lenové Ridiciho vyboru byli
spokojeni s nastavenim povinnych aktivit/vystupii v ramci MAP 1 (napf. Cinnost
pracovnich skupin, tvorba strategickych dokumenti). Tyto osoby zaroven pisobi jako feditelé
$kol, organizaci volného &asu, jako zaméstnanci Odboru kolstvi MC Praha 20 nebo jako
pedagogové. Jedna se o pozitivni vychodisko, které pomahalo k naplinovani cilt MAP v letech
2016 az 2022. Aktéifi MAP 1 zaroven zhodnotili ptinosy MAP 1. Nize jsou uvedeny piiklady
uvedenych pfinosti: navazani spoluprace mezi Skolami a dal$imi aktéry formalniho a
neformélniho vzd&lavani v MC Praha 20; sdileni zkuSenosti a koordinace planovanych a
nasledné realizovanych ¢innosti, véetné formulace vize $kolstvi v MC Praha 20 v souvislosti
s kontextem vzdé&lavaci politiky CR; v ramci MC Praha 20 byly definovany priority
vzdélavani a opatieni vedouci k jejich dosazeni; tvorba SWOT-3 analyz; navazani kontakta
s predstaviteli raznych instituci, které souviseji se systémem vzdeélavani; vymeéna nazori a
zkuSenosti s ostatnimi kolegy a kolegynémi; vyuzivani a zapojovani potencidlu osobnosti,
které se v dané lokalité vyskytuji; intenzivnéjsSi zapojeni se do planovani a spoluprace na
tizemi MC; vytvoreni opravdu komplexniho seznamu investiénich zamérti a potieb v oblasti
vzdélavani MC Praha 20; vznikl prostor pro neformélni komunikaci mezi $kolami a
vefejnosti; zpétnd vazba z ¢innosti pracovnich skupin poskytla pfilezitost k mapovani stavu i
spolupraci napfi¢ celou MC Praha 20 — mezi ugiteli, fediteli, rodi¢ovskou vefejnosti i irokou
vefejnosti. Negativem bylo vyznamné navyseni administrativy pro Utad MC Praha 20.

Bilance ¢innosti pracovnich skupin (prekazky/prinosy):

Nastaveni pracovnich skupin v ramci MAP I jako seskupeni aktéri podle riznych cilovych
skupin projektu (napt. pedagogiéti pracovnici MS, ZS, rodi¢e déti a zaka atd.) béhem
analytické casti MAP I bylo vniméno jako velmi vyhovujici a bylo vicekrat vzpomenuto i
béhem realizace obou navazujicich projekti MAP.

K tcasti na PS MAP II a MAP III byli osloveni piivodni ¢lenové pracovnich skupin projektu
z ptedchozich MAP a zéarovenn byly vytipovany a osloveny dal$i osoby na zakladé svych
odbornosti a také pozadavki stanovenych Postupy MAP I a MAP II1.

Clenové PS byli opakované vyzyvani k diskusi o odbornych tématech v ramci &tenaiské a
matematické gramotnosti, rovnych prilezitosti a volnocasovych aktivit, které by chtéli na
setkanich PS sami pfednést a dale rozvijet.

RT MAP mél tak po celou dobu detailni prehled o potiebach a odborném smétovani PS a sdm
kontinualn¢ prostfednictvim facilitatorky piinasel v souladu scili projektu dal§i témata
k diskusi v€etné strategického planovani v izemi.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Z evaluacniho Setfeni v ramci MAP Il mezi ¢leny PS vznikla potieba seznameni se s obsahem
dokumentu MSMT | Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+“. V navaznosti na toto
zjisténi byli ¢lenové PS na tvodnim spolecném setkani PS MAP III seznameni se zakladnimi
pilifi této strategie.

Clenové PS spolupracovali pii vybéru témat projektovych aktivit tak, aby tyto aktivity byly
pro jednotlivé cilové skupiny uzite¢né, atraktivni, a zaroven v souladu s prioritami a cili
projektu.

V pribéhu MAP III byla v ramci PS diskutovana rizna odborna témata, néktera z nich
byla na piani ¢leni PS uvozena odbornym prispévkem (napft. trénink a aplikace kritického
mysleni ve vyuce nebo za¢lefiovani ukrajinskych zakia ZS/MS do hornopoéernickych $kol).
Jedno setkani PS pro Ctendiskou gramotnost bylo vénovano sezndmeni se s novou pani
feditelkou Mistni vetejné knihovny Horni Pocernice, s jeji vizi vedeni knihovny a moZznostmi
spoluprace se ZS a MS. Ve SWOT-3 analyze pro étenaiskou gramotnost patfi spoluprace
s mistni knihovnou mezi silné stranky.

Po celou dobu trvani projekti MAP II a MAP III bylo snahou RT MAP navysit pocet Clent
PS, ato takovym zpisobem, aby vSechny Skoly zapojené do MAP Il a MAP III byly
v pracovnich skupinach zastoupeny rovnomémeéji, jak z hlediska poctu ¢lenti, tak z hlediska
miry jejich aktivity. Program setkani PS by se tak obohatil o dal§i odborna témata a podnéty
k diskusi vcetné vice podnéti ke strategickému planovani v tzemi. Probihala intenzivni
komunikace s vedenim $kol. PFes maximalni snahu ¢lenek realiza¢niho tymu se bohuzel
nepodarilo ve vyznamnéjSi mife navySit pocet ¢leni PS. Problémem byla také
dlouhodobéjsi netcast nékterych clenlt na setkdnich PS, coz nebylo prostfednictvim
realiza¢niho tymu mozné nijak ovlivnit. Na druhé strané¢ RT velmi ocefiuje aktivni zapojeni
pravidelné se uCastnicich ¢lent PS.

Slozeni PS bylo genderové nevyvazené (fddoveé pouze jednotky muzii), coz odrdzi genderové
zastoupeni ve Skolstvi obecné.

Méné uspésna byla snaha zapojit ¢leny PS nebo dalsi osoby z izemi jako Skolitele na
seminafich MAP nebo jako hosty s odbornym vstupem na pracovnich skupinich MAP.
Zde jsou jeste rezervy, na kterych je tfeba dale pracovat.

Bezprecedentni hrozbou, ktera vyrazné ovlivnila druhou polovinu realizace projektu
MAP II a ¢astecné i obdobi projektu MAP III (karantény, testovani) byla pandemie
covid-19. Jednalo se o nezamysleny negativni dopad na komunitni planovani, ktery do n¢j
vnesl nové vyzvy. Na celé situaci Ize nalézt i prilezitost v podobé masivniho a rychlého
rozvoje IT technik a dovednosti ve Skolach, ktery by jinak neprobéhl, a ke kterému
prispél i projekt MAP II.

Byly usporadany tii online IT seminafe pro rodice (podrobnéji viz bod 3.1.1.4) tykajici se
prostfedi MS Teams a Google Classroom a jeden online IT seminaf pro pedagogy s cilem
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naucit je ovladat prosttedi MS Teams pro distanc¢ni online vyuku. Byla vyzdviZzena ochota
lektora zodpovidat dotazy pedagogli a pomoci i dodatecné behem prace s MS Teams. Seminaf
hral dalezitou edukativni roli ve zkvalitnéni online vyuky. Realizacnimu tymu MAP
se podafilo zajistit odbornika z fad rodict.

Negativnim dusledkem pandemie covid-19 byla nemoZnost realizace dalSi série
¢tenarskych dilen a autorskych cteni ve druhé poloviné projektu MAP II, které nemalou
merou prispély k posileni Ctenarské gramotnosti a (pre)gramotnosti a motivace déti a zaka
v této oblasti. Ohlasy na tuto aktivitu jsou uvedeny v oddilu 3.2.2 této zpravy.

V pribéhu pandemie covid-19 se nemohly uskute¢nit ani dalsi akce pro déti, napt. spolecné
vytvarné dilny a détsky den ZS Stolifiska a ZS specialni Bartlova.

DalSim negativhim diisledkem pandemie covid-19 bylo docasné omezeni strategického
planovani a nizsi Gcast pedagogi na online seminafich kvili ¢asoveé narocné piipraveé online
vyuky. Zaroven se zde vyskytly i pozitivni ndzory v tom smyslu, Ze se pedagogové naucili
néco nového a online piipojeni mtize Cas 1 usetfit.

S ohledem na pandemii covid-19 byla ve Strategickém ramci priorit MAP do roku 2023
aktualizovana SWOT-3 analyza pro prioritni oblast Kvalita, iniciativa, motivace: mezi
prilezitosti bylo zafazeno navySovani digitdlnich kompetenci pedagogt, zakt i1 rodich
v disledku zavedeni online vyuky na Skolach.

Dalsi neo¢ekavanou situaci, na kterou bylo tfeba v ramci spolecného vzdélavani reagovat, je
prichod ukrajinskych Zaki (uprchlikii) do ¢eskych Skol.

Tématem pracovni skupiny pro rovné priilezitosti konané¢ dne 7. 6. 2022 bylo zaclefiovani
ukrajinskych 74kt do ZS/MS v Praze 20. Jako host na této PS vystoupila pedagozka
ukrajinské narodnosti mnoho let trvale Zijici v CR a puisobici v ZS v Praze 20. Setkani PS
bylo otevieno vSem zajemcum. Na setkdni byla pfitomna 1 feditelka mistni knihovny. Byla
pfedstavena kultura, historie Ukrajiny, Skolsky systém a zplisob zivota (ekonomické zajisténi
rodiny je prioritni; déti Casto vyristaji jen s prarodi€i, protoZe rodice pracuji v zahrani¢i). Ani
pted valkou nebyly vSude na Ukrajin¢ dostupné Skolky. Byla fe¢ o Zakoné ¢. 67/2022 Sb.
upravujicim opatieni v oblasti Skolstvi v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné. Diskutovala se
metodika adaptace ukrajinskych zakt, volnoCasové krouzky jsou jeji dilezitou soucasti.
Klicova je vyuka Cestiny (mezi ukrajinskymi détmi jsou velké rozdily ve znalostech cestiny).
Chybi logopedi, obtizna je vyslovnost pismena ,,R“, obtizna je délka samohlasek. Dlouhé
ekaci Ihity na vysetieni v pedagogicko-psychologické poradné komplikuji situaci. Uastnici
PS méli zaroven moznost sdilet zkuSenosti se zaCleiovanim zakt z Ukrajiny 1 mezi sebou
navzajem.

Téma je vysoce aktudlni vzhledem k tomu, Ze ukrajinské déti jiz navstévuji hornopocernické
ZS/MS. Odborny vstup piispél ke zvySovani povédomi o ukrajinské kultufe a tamnim
vzdélavacim systému. Resila se i rozdilnd znalost Geského jazyka u z4kd a logopedie pro
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ukrajinské deti. Ucastnici méli zaroven moznost sdilet zkuSenosti se zaclenovanim zakl z
Ukrajiny i mezi sebou navzajem.

7V o

Pro uplnost uvadime nékteré citace komentari z dotazniki Skol Kk problematice
ukrajinskych Zakii:

,»Zadné vyznamnéjsi problémy neteSime.*

,Problémy jsou nejvice s porozuménim (nemame béZence, ale trvale bydlici ukrajinské
zaky).“

,»S¢ zaclenovanim ukrajinskych zaki mame velmi rozsahlé zkusenosti. Skolou jich uz proslo
velké mnozstvi a tyto zaky se ndm dafi spéSné€ integrovat do naseho vzdélavaciho systému.*
»Za velmi ucelnou povazuji intenzivni jazykovou piipravu, kterou se ndm podaiilo tspésné
implementovat do naseho ucebniho planu. Za velmi pfinosnou povazuji pozici koordinatorky
pro vzdélavani zakh cizincli a v posledni dobé i €innost ukrajinské pani asistentky, ktera
intenzivné komunikuje s zaky a jejich rodi¢i.*

,ReSime neochotu déti se ucit, nosit domaci ukoly a neochotu jejich maminek dé&ti
kontrolovat. Nechodi na schiizky. Samoziejm¢, nékolik vyjimek se najde.*

,Mame pouze 15 zaki z Ukrajiny; az na 2-3 vyjimky to funguje vynikajicim zptisobem. Vse
vzdy zé&visi na "nastaveni rodiny" a jejim vztahu k pIlnéni Skolnich povinnosti.*

,Mala motivace déti ucit se CJ, obtizné zatazeni do kolektivu z divodu jazykové bariéry,
pediatra a maji tak ztizené i potfebné vySetieni na dalSich odbornych zdravotnickych
pracovistich (neurologie, logopedie, o¢ni atd.), problémy v ptipadé¢ onemocnéni ditéte, mimo
jiné i pii vystaveni OCR pro ukrajinskou maminku, kterou zamé&stnavame ve kolni jideln&
MS.«

,Kdyz jsou ve tfid¢ vice jak dvé ukrajinské déti, klesa jejich potteba se zapojovat. Navic je to
pro ucitelky naro¢né a negativné to ovlivni péci o Ceské déti.*

Dle aktualnich informaci z UMC Praha 20 nejsou se za¢lefiovanim ukrajinskych zaki do kol
zéasadni problémy, které by se nedafilo néjakym zptisobem fesit. Celkove je v izemi vyrazné
méné ukrajinskych déti, nez napovidaly pivodni propocty. Je otdzkou, jak se bude dafit
prechod ukrajinskych zakti ze ZS na SS. Situace je ztizena i tim, Ze nyni na SS nastupuji
populacné velmi silné ro¢niky ceskych zaka.

3.1.3 Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Princip SMART - celé obdobi MAP:

V ramci celého obdobi MAP byl kladen diiraz na detailni popis cilti a aktivit projektu, které
budou v maximalni mozné¢ mife §ité na miru situaci v uzemi (pismeno ,,S*). M¢ftitelnost
realizace byla dana povinnymi indikatory stanovenymi v pravidlech projekti MAP (pismeno
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»M*). Realizace vSech tfi projektt MAP byla pfedem diskutovéna s relevantnimi
zucastnénymi aktéry v Gizemi. Usporadani Ucastnikt v projektech, jejich vedeni a klicovi
aktéfi byli v souladu s pravidly téchto projekti. Organizacni struktura partnerstvi projektd
MAP MC Praha 20 (Ridici vybor, projektovy tym, pracovni skupiny, experti) a pravidla
komunikace vyplyvaji ze zadani projekti MAP. Kompetence jednotlivych vykonnych organt
vramci organizacni struktury projektt MAP byly zfejmé, dostatetné specifikované a
jednotlivi aktéfi rozuméli tomu, za co nesou odpovédnost (pismeno ,,A*). Zaroven zde byla
maximalni snaha klést si realistické cile tak, aby veSkera aktivita odrazela skutecné potieby
v izemi. Finan¢ni zdroje na realizaci projekti MAP pochéazely z OP VVV (pismeno ,,R%).
Terminy byly stanovovany zaprvé v souvislosti s kondnim setkani PS, seminaiti a workshopu.
Zadruh¢ bylo tfeba stanovit terminy pii tvorbé strategickych dokumentl a zprav v souladu
s pravidly projektu. Snahou RT MAP bylo informovat relevantni aktéry vzdy srozumitelné a
s dostatecnym ptedstihem. O harmonogramu plnéni jednotlivych projektovych aktivit byl
rovnéz informovan Ridici vybor (pismeno ,, T).

MAP I: Z evaluacnich Setfeni vyplyva, ze projekt MAP I vytvoril kvalitni zaklad pro realizaci
navazujiciho projektu MAP II, na kterém bylo mozné déle stavét. Jednim z realizovanych
vystupit MAP I byla dohoda o prioritach jako soucast Strategick¢ho ramce MAP. SR MAP
byl nésledné pritbézné revidovan.

Relevantni dokumenty (napf. Statut, Jednaci ¥ad Ridiciho vyboru, zapisy z Ridiciho vyboru a
vytvofené strategické dokumenty) byly priib&Zné zveiejiiovany na webovych strankach MC
Praha 20 (https://www.pocernice.cz/rodice-a-deti/map-mc-praha-20/), ¢imz byl napliiovan
princip otevienosti.

V ramci projektu MAP I byl uplatiiovan také princip spoluprace, prob¢hla ndborova kampan
do pracovnich skupin. 3x se seSly homogenni pracovni skupiny rozdélené podle cilovych
skupin, aby diskutovaly o tvorbé SWOT analyz, dohod¢ o prioritach a vizi a déle o
Strategickém radmci MAP. Nasledné€ probéhla 3 setkani ¢lenti z riznych pracovnich skupin pfi
tvorbé akéniho planu, a to vrozdéleni dle témat danych prioritami a cili schvalené¢ho
Strategického rdamce MAP. Tim doslo i k uzitecnému seznameni zapojenych osob z riiznych
cilovych skupin a k navazani spoluprace.

Pomoci aktivit pracovnich skupin doSlo k uspésnému zapojeni dotéené verejnosti do
planovacich procesi. Zajisténi pfistupu vetejnosti k informacim probihalo prostfednictvim
informaci publikovanych na webovych strankach MC Praha 20. Tém aktértim, ktefi projevili
z4jem o aktivni informovani, byly informace zasilany prostfednictvim e-mailu.

Prostfednictvim Cinnosti v pracovnich skupindch byl napliiovan i princip partnerstvi.
Dalsim ptikladem napliiovani tohoto principu byly napf. pravidelna setkani fediteli skol se
zastupci zfizovatele. Naopak se pfiliS neosvédcCilo poradani akci pro Sirokou vefejnost,
protoze ucast byla spiSe podprimérnd, rozhodné nizsi, nez jsme ocekavali.
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V ramci MAP 1 se podaiilo zajistit efektivni napliiovani vySe uvedenych principa
komunitniho planovani v souladu s pravidly projektu.

MAP II: V souladu s napliiovanim principu otevienosti byly rozsifeny komunikacni kanaly
o facebookovy profil, ktery je aktivni od ledna 2019 a na kterém byly zvetfejiiovany zejména
nabidky akci potddanych v ramci projektu (vzdélavacich seminai a workshopit). Na webové
stranky MC Praha 20 byly k jiz zminénym dokumentiim priib&zné& piidavany zapisy ze setkani
pracovnich skupin, Ridicitho vyboru a dal§i relevantni vystupy MAP II véetnd
sebehodnoticich zprav.

Princip spoluprace se opét uplatnil v ramci setkavani pracovnich skupin. V ptipadé zajmu
mohl pracovni skupinu navstivit i zdjemce, ktery nebyl clenem PS.

Jako vyznamnd a UspéSnd ad hoc komunikacni platforma se osvédcil tfidenni vzdélavaci
vyjezd pedagogih MS a 1. stupné ZS na Louden v bieznu 2020 tésné pied vypuknutim
pandemie covid-19. Vyjezdu se zucastnilo 28 osob. Podafilo se zde vytvofit velmi
konstruktivni a ptatelskou pracovni atmosféru, ktera posilila princip spoluprace v uzemi.
Tématem vyjezdu byla logopedickd prevence (shrnuti nabytych informaci, které Ucastnici
seminaie vyuziji pii své praci: poznatky o zktizené lateralité, zjiStovani laterality, prace
s détmi s opozdénym vyvojem fecCi a vyvojovou dysfazii; poznatky ziskané z ostatnich Skol a
Skolek; poznatky o sémiotické funkci; naméty na hry, pozitivni motivace; kontakty na ucitele,
naméty na hry a interaktivni pomticky, bezvadné informace ohledné vyvojové psychologie a
logopedie; radost z pracovniho nasazeni bez ohledu na ocenéni; prace s dysfunkci).
Nasledoval workshop na téma sdileni ptikladi dobré praxe pedagogii pro vzdélavani zaka MS
al.stupnd ZS v oblasti ¢tendiské a matematické (pre)gramotnosti a v rozvoji tolerance
umoznujici rovny piistup ke vSem. Na workshopu byly pedagogy s Gspéchem ptedstaveny
aktivity/metody prace piimo uplatnitelné v praxi. Pedagogové meéli moznost vidét
a porovnavat, jakym zptisobem se pracuje v jinych MS/ZS. Workshop podpofil prezentaéni
dovednosti pedagogti a odhalil Siroké moznosti uplatiovani nejriiznéjSich vyukovych metod
ve vyuce.

Dalsi vyjezd se jiz bohuzel nemohl z divodu pandemie covid-19 v obdobi trvani projektu
MAP II uskutecnit.

Od btezna 2020 az do konce projektu MAP II (srpen 2021) byla setkani PS realizovdna on-
line formou z diivodu pandemie covid-19. Jako ne zcela vyhovujici se dle ndzoru RT MAP
ukazala online forma pii setkdvani pracovnich skupin, kterd byla vynucena okolnostmi.
Atmosféru pii setkdnich nazivo nelze v online podobé nahradit. Setkani ma trochu jiny
prubéh, vétsSinou odpada neformalni komunikace pfed samotnym zacatkem jednani, kterd je
nicméné dilezitd i pro prabeh té odborné pracovni casti. Vyména ndzort neni v online podobé
tak intenzivni, spiSe se vyckava. Pandemie covid-19 a sni souvisejici nejriznéjsi
bezprecedentni omezeni bézného zivota a zména zivotniho rytmu (omezeni setkavani, zavieni
Skol, prace z domova, ale i obavy o zdravi) méla bezpochyby negativni vliv na princip
spoluprace, ktery byl novou situaci limitovan. V ramci Maslowovy pyramidy potieb se do
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poptedi dostava jeji druhy stupen (bezpeci a jistota) a jiné vys$i priority spiSe ustupuji do
pozadi.

Workshopy a seminéfe ve druhé poloviné projektu MAP II probihaly také online formou. RT
MAP se domniva, Ze niz§i ucast na nékterych seminafich ve 2. poloviné projektu byla
ovlivnéna pravé pandemii covid-19, pedagogové museli zaroven feSit fadu naro¢nych vyzev
spojenych s online vyukou a pozdé&ji i s testovanim zakt a méli jiné priority.

Princip partnerstvi — nezamyslené posileni tohoto principu diky intenzivni komunikaci skol
se ziizovatelem béhem pandemie covid-19. VSechny skoly hodnoti spolupraci se ztizovatelem
(UMC Praha 20) dlouhodobé jako velmi uZite¢nou.

Ptistup vefejnosti k informacim byl zajiStén prostfednictvim informaci publikovanych na
webovych strankach MC Praha 20 nebo prosttednictvim facebookového profilu. V piipadé
zajmu se mohla vefejnost zucastnit setkani ¢lenti PS nebo vybranych implementacnich aktivit.
V aktivnim zapojeni rodicu existoval bezesporu jesté prostor pro zlepseni.

V ramci MAP II se podafilo zajistit efektivni naplilovani vySe uvedenych principt
komunitniho planovani v souladu s pravidly projektu.

MAP III:

Principy otevienosti, spoluprace, partnerstvi a pfistup verejnosti k informacim byly v rdmci
MAP III naplnovany obdobnym zptisobem jako v ptedchozich projektech MAP. V aktivnim
zapojeni rodic¢u existoval stale prostor pro zlepsSeni.

DalSi priklad uspé$né spoluprace v izemi:

Vzhledem k uspésnosti 1. vyjezdniho pobytu bylo ve dnech 12. az 14. listopadu 2021
uspofadano 2. setkani v Loucni, které kromé posileni odbornych dovednosti cililo i na
posileni spoluprace. Cilovou skupinou byli pedagogové ZS 1.1 2. stupné a vychovatelky ve
Skolni druzin€. Doslo k prohloubeni vymény ptikladii dobré praxe mezi pedagogy 1 k jejich
dalSimu odbornému rozvoji. Pedagogové si pfipravili piispévky na rlznd témata z oblasti
didaktiky (napf. obohacovani slovni zasoby, aktivizujici metody uceni apod.) Dale bylo
setkdni zamétfeno na teoretickd vychodiska, a pfedevsim praktické ukazky, jakym zptisobem
aplikovat metody kritického mysleni ve vyuce — tfifdzovy model EUR (evokace, uvédomeénti,
reflexe), volné psani a analyza textu. Odborné téma ,,kritické mysleni a jeho vyuziti ve vyuce
bylo zvoleno i s ohledem na skutecnost, Ze se jedna o prifezové téma, které je uplatnitelné
v fadé¢ vyucCovanych pfedméti, a tim padem vyuzitelné pro zucastnéné pedagogy s riznou
aprobaci a inspirativni je i pro vychovatelky ve Skolnich druzinach. Dané téma zaroven tzce
souvisi se Ctenafskou gramotnosti. Ulastnici méli moZnost seznamit se s aktudlnimi
vyukovymi trendy, které budou moci piimo aplikovat v hodinach se zaky.

Vyjezdu se zcastnilo 26 osob. Zajem o tuto aktivitu byl 1 pfes pfetrvavajici nepfiznivou
epidemiologickou situaci uspokojivy, coz ptirozen¢ zvySuje dopad takové aktivity v Gizemi.
Cely pobyt v Loucni se opét ukazal byt pro pedagogy velmi pfinosnym a napomohl k jejich
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bliz§imu sezndmeni a tim 1 kvalitni odborné diskusi mezi nimi. Jist¢ k tomu piispél i1 fakt, ze
se mohli setkat 1 v jiném neformalnim prostfedi. Jedna se o osvédceny format projektové
aktivity.

Pedagogové zhodnotili seminaf na téma kritické mySleni prostiednictvim hodnoticich
dotaznikd (celkem 26 odpovédi): zvolené¢ téma seminafe bylo pifinosné pro 24 z26
respondentti, pfistup lektora byl vstiicny a profesiondlni dle vSech respondentli. Poznatky
z akce pedagogové vyuziji ve 24 ptipadech z 26. 24 ucastnikii z 26 by seminaf doporucilo
svym kolegim. Jeden zrespondentii by uvital delSi ¢asovou dotaci. Neékteti ucastnici
seminaie do dotazniku uvedli, ze konkrétné vyuziji tyto poznatky: tfifazovy model planovani
EUR (evokace, planovani, reflexe), rizné aktivity do vyuky, volné psani, akrostich, metody —
tékani, Stronzo.

Pedagogové zhodnotili celkovy pfinos vyjezdniho pobytu prostfednictvim hodnoticich
dotaznikli (celkem 12 odpovédi): program vyjezdu (Uvodni spole¢né setkani/semindi o
kritickém mysleni/sdileni zkuSenosti s ostatnimi pedagogy) i termin akce vSem respondentim
vyhovoval. VSichni respondenti vyuziji poznatky ziskané prostiednictvim sdileni zkuSenosti
s ostatnimi pedagogy (rizné hry, napt. lapbook, kuftr, ,krok vpied — krok vzad® v hodiné
angli¢tiny). Zaroven probihala vyména informaci o vyuce i s kolegynémi ze ZS specialni.
Vsichni respondenti by ucast na akci doporucili svym koleglim a shodli se, Ze by se obdobny
vyjezd mél konat pravidelné. Bylo navrzeno téma ,,psychohygiena®, kter¢ by mohlo byt
diskutovéno pfiste.

Oba vicedenni vyjezdy pedagogii by se urcité bez cileného mistniho akéniho planovani
neodehraly. Tento typ aktivity byl v izemi uskute¢nén diky MAP.

Pro propagaci a informovani vetejnosti byl vramci MAP I, MAP II i MAP III vyuzivan
Hornopocernicky zpravodaj.

3.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

Diky projektim MAP I, MAP II 1 MAP III realizovanym v obdobi od 1. 10. 2016 do 31. 12.
2022 (s pauzou od 1. 10. 2017 do 31. 8. 2018) vznikla fada partnerstvi na riznych trovnich.
Aktéti v oblasti vzdélavani se setkdvali v ramci rozmanitych akci, tvofili a pfipominkovali
fadu dokumentti, vzdélavali se v nejriiznéjSich oblastech, vyménovali si zkuSenosti a sdileli
ptiklady dobré praxe. To vSechno by se bez MAP neodehrélo viibec nebo v mnohem mensim
meftitku.

Aktéri mistniho akéniho planovani pochopili princip a smysl tohoto planovani, coz byl
dlouhodoby proces, ktery probihal po celou dobu realizace projekti MAP. Byt to tak nemusi
na prvni pohled vypadat, RT MAP to povazuje za zasadni Gspéch a pozitivum, na kterém
bude mozné dale stavét. Snahou RT MAP rovnéZz bylo propagovat v ramci cilovych skupin
myslenku, Ze pravé jednotlivé konkrétni osoby jsou tim hybatelem déje, ktery posouva véci
kuptedu, a jejich zkuSenosti a mySlenky jsou cenné. Jakkoliv to mize znit banalng, pravé
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

tohle uvédoméni je pro realizaci a udrzitelnost MAP kliCové. Nékteti pedagogové se ostychaji
prezentovat vysledky své prace pied kolegy, maji zbyteCnou obavu, ze by jejich piispévek
nebyl dostateéné fundovany nebo ze by kolegy nezaujal. RT MAP se po celou dobu MAP
snazil, aby tento jev byl co nejvice eliminovan, ale na to je tieba jesté vice Casu.

Poda¥ilo se pojmenovat konkrétni vzdélavaci potieby v izemi. Radu z nich se poda¥ilo
realizovat prostifednictvim implementacnich aktivit. To vSechno by se bez MAP
neodehralo viibec nebo v mnohem mensim méftitku, a ne takto systematicky.

Oblast skolstvi vykazuje pomérné velkou setrvacnost ve zpusobu uvazovani a zavedenych
postupech. Vychodiskem MAP je ,,vedeni iniciativy zdola“, maximalni uplatnéni principu
subsidiarity. Od roku 2000, kdy doslo ke zruseni skolskych tfadl a nasledn¢ o par let pozdéji
k zavedeni pravni subjektivity $kol, je v Ceské republice systém regiondlniho $kolstvi velmi
decentralizovany; kompetence, odpovédnosti a pravomoci mezi subjekty vykonavajicimi
statni spravu nicméné nejsou zcela jasné vymezeny a Skoly mnohdy stale ocekavaji ,,jasné
instrukce shora®. Projekty MAP pomohly $kolim v MC Praha 20 reflektovat, p¥ipadné
revidovat své vize, mise a strategické cile a nabizely metodickou podporu v oblasti
strategického planovani a leadershipu. Mnohym to pfineslo nové impulsy do jejich prace a
moznost nahlédnout na svoji praci z jiné perspektivy.

Prostirednictvim ¢innosti pracovnich skupin probihala pravidelna diskuse aktéri MAP
tykajici se problematiky strategického planovani, Ctenafské a matematické gramotnosti,
rovnych pfilezitosti a volnocasovych aktivit. Tato pravidelnd setkani by se bez MAP
neodehrala viibec nebo jen v omezené mifte.

Piisobeni logopedky a rodilého mluv&iho angli¢tiny na viech MS a ZS v Praze 20
(podrobngji viz bod 3.1.1.3 této zpravy). MS by rady vyuzivaly logopedku na plny tivazek.
Dosavadni rozsah prace byl na piil uvazku. Na PS pro Ctenafskou gramotnost padl navrh, aby
logopedka dochézela 1 do Skolnich druzin. Zavedeni téchto aktivit v izemi by se bez MAP
neodehralo.

Byl vytvoien komplexni seznam investi¢nich zaméra v oblasti vzdélavani déti a zaki do
15 let v MC Praha 20, se kterym se i vramci Ufadu MC Praha 20 pribé&zné pracuje ve
smyslu aktualizace a rozsifovani v horizontu do roku 2027. Jasna identifikace potieb patii
mezi silné stranky SWOT-3 analyzy pro prioritni oblast Rozvoj infrastruktury a vybaveni ve
Strategickém ramci priorit MAP do roku 2023.

3.2.2 Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v izemi?

Zakladni Skoly a matefské Skoly (vedeni Skol, pedagogové, asistenti pedagoga,
vychovatelky ve Skolnich druzinach, Zaci): diky zpracovani a aktualizaci Strategického ramce
MAP doslo k pokroku ve strategickém planovani ve §kolach, k hlubSimu uvédomeéni si a
utiidéni investi¢nich i neinvesti¢nich priorit a cili. Mezi pfinosy byly nejvice akcentovany
zapojeni $irSiho okruhu pracovniku do strategického planovani ve $kole (ne pouze vedeni
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$kol) a aktualizace SWOT analyzy 3koly. Zastupci ZS a MS se rovnéZ uéastnili setkéani
pracovnich skupin, kde doslo k bliz§Simu seznameni se nékterych pedagogi. Prostfednictvim
vymény piikladi dobré praxe na téchto setkdnich se zintenzivnila spoluprace mezi Skolami a
dalsimi subjekty a vzdjemnd inspirace. Regily se napfiklad prechody déti mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani (pfechod déti z MS do ZS je oznacen jako cil 3.1 ve Strategickém ramci
priorit MAP do roku 2023) nebo logopedické vady u déti. Logopedicka péce byla rovnéz na
setkdnich pracovnich skupin vnimana jako jedno z velmi dualezitych témat podporujicich
rozvoj ¢tenaiské (pre)gramotnosti a v Sir§im slova smyslu 1 Skolni zralosti jako takové.

Byly vydefinovany implementaé¢ni aktivity, které se ukazaly jako prinosné, a zaroven
existuje poptavka v uzemi, aby byly kontinualn¢ nebo opakované realizovany i1 do budoucna
(napt. &tendiské dilny a autorska Gteni, Skola naneisto, vicedenni vzdélavaci vyjezdy
pedagogt, logoped, rodily mluvci angliCtiny, semindfe na téma rozvoje motoriky u déti
»Zdravad zada“ a ,Pfiprava predskoldka®, Veletrh stiednich $kol, Veletrh volnocasovych
aktivit, vydavani Brozury ,,Nabidka formalniho a neformalniho vzdélavani a sportu pro déti a
mladez do 15 let v Hornich Pocernicich®). Zhodnoceni pribéhu téchto aktivit je ve zpraveé na
rtiznych mistech zminéno.

Jako dalsi nazorny piiklad piinost pro aktéry MAP zde uvadime podrobnéjsi informace
k realizaci c¢tenarskych dilen a autorskych c¢teni s mistnimi spisovateli Jifim W.
Prochazkou a Klarou Smolikovou, které probéhly vzimé a na jafe 2019 na vSech
hornopodernickych ZS a tiech MS, jedna MS se nezaéastnila. Celkem byla zpétna vazba
ziskana z 63 ctenatskych dilen nebo autorskych cteni.

V evaluaénim Setfeni k pribéhu a ptinosu ctendiskych dilen a autorskych cteni pedagogové
7S a MS komplexné zhodnotili pribéh téchto aktivit véetné ohlasu od déti a zakd. Je tam
zminéna cela tfada faktorti, ktera v Zacich probouzi zijem o prohlubovani cCtendiské
gramotnosti (napt. setkani s ,,zivou* spisovatelkou, prezentace jejich knih, autogramy, ziskéani
povédomi o tom, jak se pise kniha; plnéni ukol v pracovnich listech, sezndmeni se s riznymi
literarnimi zénry, obohacovani slovni zédsoby, rozvoj komunikace, fantazie, kreativity a
logického mysleni, zvySeni motivace ke Cteni...). Zarovein se zde vyskytuje i obsahovy piesah
do dalsich vyufovanych prfedméti (prvouka, vlastivéda, dé&jepis, vytvarnd vychova). Tyto
aktivity predstavuji rovnéz inspiraci pro pedagogy do jejich vyucovacich hodin.

Zpétna vazba umoznila jejim respondentim znovu se zamyslet nad pribéhem a smyslem
aktivity a lépe si ziskané poznatky upevnit. Ohlasy na Ctenaiské dilny byly predmétem
diskuse také na setkani pracovni skupiny pro ¢tenarskou gramotnost.

Uroveti &tenai'ské gramotnosti u zaktl byla rovnéZ na setkanich PS pro &tenaiskou gramotnost
diskutovana, a to vcetné negativnich spolecenskych trendt, které ji ovliviiuji, 1 navrha ke
zlepSeni. Pedagogové si mezi sebou vyménovali tipy na vhodné knizni tituly pro zaky.
V dne$ni dobé déti potiebuji intenzivni podporu ve cteni, protoZe informacéni technologie
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piedstavuji obrovskou konkurenci. Tato skute¢nost je zminéna 1 ve SWOT-3 analyze pro
¢tenafskou gramotnost jako slabéd stranka.

Clenové pracovni skupiny se shodli na tom, Ze ¢tenaiskd gramotnost neni jen o samotném
Cteni, ale o porozuméni a tfidéni informaci, které se vyuziva napf. v matematice pii feSeni
slovnich tloh. Cteni déle obohacuje slovni zasobu, kterd u nékterych zaki neni dostate¢na.
Dulezité je ucit zaky, aby vyznam slova chéapali z kontextu nebo aby si nezndmé slovo
dokazali vyhledat. K tomu pfispivaji prave i1 ¢tenaiské dilny a autorska Cteni. Objevuje se zde
prvek medialni vychovy, coz je téma, které bylo vramci pracovni skupiny rovnéz
akcentovano.

Zaroven byly také diskutovany implementacni aktivity, ve kterych se jiz v ramci MAP
pokracovat nebude, protoZe o né neni dlouhodobé mezi Skolami ziajem (ndvstévy
pedagogii na veletrzich a vystavach o vyuce a $kolstvi v CR i v zahrani¢i, navitévy pedagogi
v bé&znych i alternativnich $kolach v CR i v zahrani¢i, zahraniéni studijni cesty pro pedagogy
s jazykovym zamétenim).

DalSim prinosem bylo zvySovani odborné kvalifikace ucastniki na seminafich a
workshopech pro pedagogy ZS a MS (napf. na téma vyukové metody matematiky — Hejny,
aplikace GeoGebra; financni gramotnost, téma online vyuky, medidlni vychovy, zvySovani
digitalnich kompetenci pedagogii, efektivni uceni a motivace, Montessori pedagogika,
inovativni koncepce vyuky ceského jazyka atd.). Ve SWOT-3 analyze pro matematickou
gramotnost byla jako slaba stranka uvedena neochota nékterych pedagogii vyucovat podle
novych metod. Rizné vyukové metody byly diskutovany i na PS pro matematickou
gramotnost.

Mezi dalsi usp&iné realizované aktivity pro pedagogy ZS a MS patii 2 seminafe na téma
podpory spravné motoriky u déti. Prostiednictvim piestavek na cvieni se zvySuje nasledna
soustiedénost déti na vyuku. Dal3i seminaf pro pedagogy ZS a MS byl zaméfen na nacvi¢eni
spravného sedu a rozvoj jemné motoriky (uvolnéni kloubii horni koncetiny), které je zdsadnim
piedpokladem pro GspéSnou vyuku psani.

Od $kolniho roku 2018/19 v MS probihala spoluprice s logopedkou, v Z$ s anglickym
rodilym mluvéim. Vzhledem k akutnimu nedostatku logopedl v Praze je GispéSné navazani
spolupréce s celkem jiz 3 logopedkami nespornym uspéchem RT MAP. Rozsitil se tak okruh
déti, kterym mohla byt poskytnuta cilena logopedickd péce. Pred nastupem p. Otta do
hornopoéernickych ZS zde zadny anglicky mluvici rodily mluvéi nepiisobil, poptavka tedy
byla zfejma.

Skoly si nakoupily odbornou literaturu a Montessori pomiicky. Prostiednictvim
dotaznikovych Setfeni bylo reflektovano obdobi pandemie covid-19, uskali distancni vyuky a
jeji potencidlni ptinosy pro prezencni vyuku. Rovnéz byla reflektovana vyuka ukrajinskych
zaka (uprchliki) — tematické zaméteni jednoho setkani PS a otdzka v evalua¢nim Setfeni.
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MS a ZS specialni: nezamyslenym piinosem byl piechod klinické logopedky po dvou
letech piisobeni v projektu MAP II do MS a ZS specialni v Praze 20, ktera vzdélava zaky
s mentalnim nebo kombinovanym postizenim. Pani logopedka zde dosud ptisobi.

DalSim nezamySlenym prinosem MAP, ktery nicméné vyplynul z dlouhodobé uspésné
spoluprace, je Smlouva o spolupraci mezi ZS Stolitiska a ZS Bartlova (§kola specialni).
Tato spolupréce je zaméfena piedev§im na spolecné kulturni a sportovni aktivity obou skol.

Rodic¢e déti a zZaku: v ramci MAP I méli pfilezitost k setkdvani v ramci vlastni pracovni
skupiny a mohli tak své nazory a podnéty shrnout a tlumocit RT MAP. V dalSich fazich MAP
se mohli zapojit do PS pro rovné pftilezitosti nebo do PS pro volnocasové aktivity. V ramci PS
m¢eli rodi¢e moznost klast dotazy a ziskat informace od pedagogii. Propojeni informaci mezi
pedagogy a rodici na PS pro rovné pfilezitosti bylo ptfinosem, ktery vyplynul z evalua¢niho
Setfeni. Rodice tak ziskali informace o fungovani Skol. Pro tuto cilovou skupinu bylo
usporadano nékolik seminaii a workshopti (podrobnéji viz bod 3.1.1.4). Rodice ziskali velmi
podrobné informace z oblasti volnocasovych aktivit (podrobnéji viz bod 3.1.1.4) diky brozute
s nazvem ,,Nabidka formalniho a neforméalniho vzdé€lavani a sportu pro déti a mladez do 15 let
v Hornich Pocernicich® a Veletrhu volno¢asovych aktivit (podrobnéji viz bod 3.1.1.4).

Pracovnici z organizaci neformalniho a ziajmového vzdélavani déti a mladeZe: velmi
uvitali moZnost setkavat se v rdmci nepovinné PS pro volnocasové aktivity, vzajemné se o své
¢innosti informovat a inspirovat se. Byly zmapovany vSechny aktivity v ramci
neformalniho a volno¢asového vzdélavani a sportu, mnoho téchto aktivit bylo
prostiednictvim MAP propagovano. V ramci dotaznikového Setfeni provedeného na konci
MAP III se 83 % respondentli vyslovilo pro pokracovani setkavani vradmci PS pro
volnoc¢asové aktivity i do budoucna.

Piijemce podpory zprojekta MAP, UMC Praha 20: nabyl nové zkuSenosti
s administraci projektu a projektovym Fizenim, které mohou byt potencidlné vyuzity a
rozvijeny 1 v dalSich budoucich projektech v tzemi, coz lze bezesporu pocitat mezi pozitivni
dopady MAP, stejn¢ jako prohloubeni spoluprace a posileni partnerstvi v izemi. Negativnim
jevem je narust administrativni zatéze.

3.2.3 Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP?

Projektovd manazerka MAP se pravideln¢ ucastnila informacnich setkdni a konferenci
v ramci projektu Strategické Fizeni a planovani ve Skolach a v izemich (SRP), ktery byl
realizovan vramci OP VVV od bfezna 2016 do listopadu 2022 a pomaéhal feSit jeden
z klicovych problému ceského vzd€lavaciho systému, kterym je nizkd mira vyuzivani
strategického fizeni a planovani a pedagogického vedeni ze strany fediteli skol.

Projektova manaZerka zprostiedkovéavala Skoldm informace o aktivitich projekti iKAP
,Komplexni program rozvoje a podpory prazského Skolstvi“ a iKAP 2 — , Komplexni
program rozvoje kli¢ovych oblasti prazského kolstvi“. MS se zapojily a vyuzily nabidku
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¢innosti, napt. polytechnické dilny nebo PolyTechBus — ukdzka femesel tém nejmensim
détem pomoci her a sout&zi). MS se déle zapojily do aktivit Mobilniho planetaria.

DalSim ptfikladem je projekt Metodicka podpora akéniho plianovani (P-AP) financovany
zOP VVV. Utelem projektu P-AP je vytvofit jednotny model akéniho planovani, které
vychazi ze stavajici dobré praxe ve §kolach (SS, ZS, MS), v uzemi a v krajich (MAP, KAP), a
zvysit tak kvalitu 1 napliiovani strategickych i akénich cilii na vSech Grovnich vzdélavaciho
systému. V ramci projektu P-AP byl ustaven Krajsky strategicky tym hlavniho mésta Prahy,
jehoz clenkami jsou mj. odborna garantka a evaluatorka projektu MAP III. Piiklady
diskusnich témat jsou nasledujici: sbér podnétl z izemi k prioritam vzdélavaci politiky CR,
vymeéna zkuSenosti, identifikace piikladii dobré praxe v akénim plénovani a seznameni
s dal$im vyvojem jednotného modelu ak¢éniho planovani.

Zapojeni clenek RT MAP do vyse uvedenych projektd jim poskytuje hlubsi vhled do
problematiky strategického fizeni a planovani ve Skolach a umoziuje vidét ho v SirSich
souvislostech. Probihd vymeéna informaci a piikladi dobré praxe, ze kterych mohou vzejit
napady uplatnitelné v tzemi.

Komplementarni aktivitou vici MAP, kterd je v uzemi uspéSné realizovadna, predstavuji
projekty Sablon. V obdobi MAP III byly realizovany tyto projekty Sablon tykajici se
problematiky inkluze: $kolni asistent (personalni podpora ZS nebo MS), $kolni specialni
pedagog (personalni podpora MS), skolni psycholog (personalni podpora ZS). Ve dvou ZS
probihalo doucovani zakti ohrozenych skolnim neuspéchem.

Na jedné ZS byl v ramci projektu $ablon podpofen &tenaisky klub pro zaky a tandemova
vyuka. Dal§imi aktivitami vychézejicimi z projektl $ablon pro MS a ZS jsou projektové dny
mimo Skolu a projektové dny ve vyuce.

Sablony predstavuji dalsi dilezity impuls pro strategicky rozvoj $kol. Skoly se tak
zdokonaluji 1 v projektovém fizeni.

Pro iplnost piikladame citace odpovédi z dotaznikového Setieni pro Feditele ZS a MS,
které se tykaly realizace projektu Sablon:

,,Podpora zakli ohrozenych Skolnim netispéchem.*

,Sablony vyuzivame maximalné. Velky pfinos je moznost ziskani finanénich prostiedki na
realizaci projektd a rozvoj spoluprace mezi kolegy.*

,.Zapojeni nasi §koly do Sablon hodnotime velmi kladng. Je to pro nas velmi uZiteény projekt,
protoze diky nému uz dlouhodobé financujeme pani psycholozku, a i dal§i aktivity
povazujeme za velmi piinosné.*

,INevidim pfinosy, vidim jen byrokracii a dalsi personalni z4téz.*

,Nejvétsi piilezitost v ramci projektu Sablony III spatiuji v moznosti realizace projektovych
dnt mimo $kolu. Prvky zazitkové pedagogiky motivuji kazdého zaka.*

,Pfinosem pro nds bylo, ze jsme se setkaly s kolegynémi z ostatnich Skol a mohly jsme si
mezi sebou sdilet naSe zkuSenosti nebo i témata, ktera nas v oblasti Skolstvi a vzdélavani
predskolnich déti pali i t&si. Uvitaly bychom uZzsi spolupréci s prvnimi tfidami.*
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,Piinosy — ziskani pracovnich pozic chliva a Skolni specidlni pedagog mozné problémy —
zajisténi pracovni pozice chliva — v opera¢nim programu JAK bude muset spliiovat vzdélani
pro asistenta pedagoga.*

3.3.1 Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?

I po skonceni podpory z OP VVV budou pokracovat pravidelnd setkani feditelti Skol se
zastupci zfizovatele, vyména zkuSenosti a ptikladt dobré praxe na trovni vedeni Skol tedy
zlstane zachovana. V obdobi trvani projektd MAP II a MAP III byla tato setkani realizovana
v ramci pracovni skupiny pro financovani. Dals§i sméfovani mistniho akéniho planovani bude
mj. zalezet na rozhodnutich této platformy. Na poslednim setkani pracovni skupiny pro
financovani dne 23. listopadu 2022 vedouci odboru kolstvi tlumogila zamér MC Praha 20
podat Zadost o realizaci projektu MAP I v ramci nového OP JAK. Je pfipravena financni
spolut¢ast na tomto projektu ze strany MC Praha 20.

Vsichni piitomni ¢lenové PS tento navrh podpofili. Vyzva by méla byt MSMT vyhlasena
v kvétnu 2023. Zatim nejsou jasné konkrétni podminky této vyzvy vcetné presné délky trvani
projektu. Po jejich zvefejnéni budou podminky v ramei této platformy diskutovany.

Zaroven bude nutné intenzivnéji motivovat lidské zdroje, aby se podilely na organizaci a
ucastnily se projektovych aktivit. RT MAP si je této skutenosti velmi dobfe védom a po
celou dobu realizace MAP v tizemi mé&l ve spolupraci s Uradem MC Praha 20 maximélni
snahu motivovat cilové skupiny k budovani a rozvoji akéniho planovéani. Velkou vyzvou, na
které je tieba 1 v budoucnu netnavné pracovat, a ktera se tykd komunitniho pldnovani obecné,
je vystavét a udrzovat dostatecné pocetnou personalni zakladnu a pfimétenou realistickou §ii1
zabéru aktivit na miru danému Gzemi.

Pokud by byla Zadost o realizaci projektu MAP 1 vramci OP JAK Ridicim organem
zamitnuta, relevantni aktéfi ve vzdélavani by situaci znovu vyhodnotili. V piipad¢ zdjmu lze
organizovat setkani pracovnich skupin i na dobrovolné bazi, bude zilezet na aktudlni
iniciativé aktér v izemi. Implementacni aktivity vyhodnocené jako piinosné by byly
financovany v zavislosti na finanénich moznostech a rozhodnutich MC Praha 20 nebo
eventuelné z jinych dotacnich titulii. Bezesporu bude do budoucna tieba pro udrzeni ideji
MAP aktivné hledat dalsi zdroje financovani pro implementacni aktivity, které se ukazaly
uzite¢né pro dalsi rozvoj vzdélavani v izemi. U dotacnich titula je tieba pribézné sledovat
terminy a podminky jednotlivych vyzev.

Z evaluacnich Setieni v uzemi vyplynuly nasledujici postrehy/aktivity/potieby k FeSeni:

e komunitni spoluprace, kterou je tifeba znovu a znovu posilovat (zvlasté pokud dochazi
k persondlnim zméndm v jednotlivych institucich, které se vénuji formdlnimu 1
volnocasovému vzdélavani déti a také ve vedeni radnice);

e sdileny projektovy manazer pro MS a ZS;

e prace s interaktivni tabuli v MS;

42



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

sdileni zkuSenosti asistentli pedagoga a problémd, které fesi;

Skoleni pro pedagogy na vyuku €estiny jako ciziho jazyka;

prilakat déti ke knize;

finan¢ni gramotnost;

prednaska politického geografa pro zaky 2. stupné ZS;

vzdélavani pedagogli ZS a MS v oblasti robotiky v souvislosti se zavadénim nového
RVP pro informatiku (napf. zachazeni s digitalnimi pomtckami, s roboty);

systém a kvalita vyuky ve Skole, vyuzivani alternativnich metod vzdélavani, kvalita
pedagogi;

piechody zakli mezi jednotlivymi stupni ve vzdélavani;

zvySovani povédomi zaka o hendikepovanych;

osobnostn¢ socialni vychova;

psychohygiena pro pedagogy;

sdileni zkuSenosti s praci s détmi se specifickymi poruchami ucent;

financovani psychologa pro ukrajinské zaky (uprchliky);

vztahy a komunikace mezi pedagogy a rodici;

roz$iteni MAP 1 na vyssi stupné $kol;

motivace k projektovému uceni, uCeni venku a vytvareni podminek k nému, vyuka
jazykt, bezpe¢nost v dopravnim provozu;

zapojeni zakl a pedagogl do vypravéni ptibéhlti moderni historie Post Bellum (Pamét’
naroda);

moznost oprav a pfistaveb budov, které nejsou svéfeny do spravy Skoly, ale jsou v
najmu. Jakym zptsobem lze takovou budovu spravovat;

vetsi kapacita zabezpecenych mist pro odlozeni kola/kolobézky béhem skoly;

nabidky volno¢asovych aktivit pro 8kolni druziny, spoluprace SD v Hornich
Pocernicich;

lepsi koordinace volno€asovych aktivit a vyuzivani uz tak nedostatkovych sportovist,
zejména krytych, v nasi mestské casti;

vytvofit podminky pro zimni sportovani (télocvicny a brusleni), v 1ét€ potom moznosti
pro koupani;

zda by se ptipadné dala prodlouzit oteviraci doba "Pradelny" (volnocasovy klub
DDM), zda by bylo mozné, aby obec ptipadné ptispivala v ojedinélych ptipadech soc.
slabs§im rodindm na ucast na nékterych krouzcich, zda by se tfeba vyuka anglictiny
dala rozsifit 1 na dal$i dny, zda by mistni komunitnim centrum mohlo potadat tfeba
vice akci pro tuto vékovou skupinu (vylety, jednorazové workshopy...);

prvni pomoc.

Naméty na seminafe od rodic¢li z dotaznikového Setfeni jsou popsany v kapitole 3.1.1.4 této

Zpravy.
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3.3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
Odpovéd’ na tuto otazku Gzce souvisi s otazkou pfedchozi, navzajem se prolinaji.

Vzhledem k planovanému vypsani nové vyzvy na projekty MAP I vramci OP JAK, se
v ptipad¢ schvaleni Zadosti o realizaci projektu MAP I, plan dal$i udrzitelnosti mistniho
ak¢niho planovani v uzemi jevi jako realisticky.

Postup pii neschvaleni zaddosti o projekt MAP I v ramci OP JAK je popsan v odpovédi na
otazku 3.3.1.

Vyznamnym faktorem pro rozvoj mistniho akéniho plénovani v izemi byla i podminka
zpracovani a aktualizace Strategického ramce MAP (investi¢ni zdméry z priority ¢. 1 Rozvoj
infrastruktury a vybaveni), jakozto podkladu pro cerpani financnich prosttedki na
modernizaci u¢eben a vybaveni $kol vramci OP Praha — pol ristu CR. Pavodni zamér
Ridiciho organu OP PPR byl, Ze budou vypisovany v ramci tohoto operaéniho programu
vyzvy na realizaci naplanovanych aktivit, a to 1 pro pfijemce z oblasti volno¢asového a
neformalniho vzd€lavani, ale k tomu bohuzel nedoSlo. V soucasnosti jsou splnény dvé
aktivity, jejichz financovani bylo zajisténo z vyzvy 20 OP PPR. Jedna se o odborné ucebny na
ZS Stolitiska a ZS Ratiboticka (vyuka ptirodnich véd, polytechnické vyuka).

Aktéti MAP by radi podobné pfilezitosti k financovani vyuzivali i nadéle a jsou si védomi
toho, ze strategické planovani miiZze byt nutnou podminkou pro uchopeni takovych finan¢nich
prilezitosti. Strategické planovani ve Skolach tak bude snejvetsi pravdépodobnosti
pokracovat.

Ostatni investice se realizuji v zavislosti na finan¢nich moznostech jednotlivych Skol a
zejména jejich ziizovatele.

4 Doporuceni

Z evaluacnich zjisténi v izemi vyplynula nasledujici doporuceni:
1) Rozsitit okruh osob aktivné pusobicich v mistnim akénim planovani v tzemi
z Fad pedagogii a rodic¢u (jako ¢lenové PS nebo odbornici/pfednasejici na seminatich
a workshopech) i veFejnosti;

2) Maximalizovat usili, aby se nékteré ZS a MS do MAP vice zapojovaly;

3) Pokracovat v informovani o principech MAP v uzemi (nejen pro nové piichozi
pedagogy a dalsi pracovniky ve Skoléach, rodiCe, vefejnost);
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Zvolit formu spoluprace s obéma stifednimi Skolami v tizemi a tuto spolupraci
zahajit (zajimava by byla napf. diskuse mezi pedagogy 2. stupné ZS a niz§iho stupné
osmiletého gymnazia);

Vice diskutovat téma p¥echodu %iki ze Z8 na SS, které bylo dosud pomérné mélo
zminovano;

Rozvinout téma nadanych Zaku (s dirazem na 2. stupen ZS), které nyni v izemi
moc nerezonuje;

Vytipovat vhodné dota¢ni tituly do budoucna a sledovat terminy a podminky vyzev
k podavani zadosti;

Vymyslet a zavést nové formaty setkavani mezi aktéry ve vzdélavani s cilem
ozivit komunikaci (napt. profesni kavarny pro asistenty pedagoga);

Zamérit se na oblast digitalni gramotnosti (i v souvislosti se zménou RVP na
Skolach);

10) Rozvijet perspektivni implementacni aktivity v souladu s evalua¢nimi zjiSténimi;

11) Zamérit se na leadership ve Skolach jako na faktor dal§itho zkvalitiiovani

strategického planovani;

12) Inspirovat se priklady dobré praxe z jinych projekti MAP;

13) Propagovat vznik platformy pro setkavani rFediteli specialnich §kol.
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Seznam zkratek:

DDM — Diim déti a mladeze

ICT - informacni a komunikac¢ni technologie

MAP — Mistni akéni planovani

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky

OP PPR — Operacni program Praha — pél riistu CR

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PS — pracovni skupina

RT MAP — realiza¢ni tym MAP

RVP — Ramcovy vzdélavaci program

UMC Praha 20 — Ufad méstské ¢asti Praha 20
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